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Vendas

O indicador de Vendas Reais em
marco registrou uma retracdo de
2,67% em relacdo ao més anterior. A
analise interanual revela uma con-
tracdo de 16,75%, com o acumulado
do ano aprofundando a trajetéria
negativa para -17,64%.

Pessoal Empregado

O indicador de emprego industrial
apresentou expansdo de 4,22% no
més de marco, sustentada pela reati-
vacdao sazonal de quadros no setor
sucroenergético. A analise interanu-
al, contudo, ainda revela retracdo de
7,06% e perda acumulada de
18,94%.

Horas Trabalhadas

As horas trabalhadas registraram
retracdo de 4,58% em marco. A
andlise interanual apresenta recuo
de 6,19%. O acumulado anual aponta
reducdo de 9,42%, sinalizando sub-
utilizacdo da capacidade produtiva e
ajuste na intensidade do uso da mdo
de obra.

Custo das Operacoes
Industriais

O indicador de custos de operacoes
industriais apresentou uma expansao
expressiva no més de 25,46%, rever-
tendo a forte deflacdo do periodo
anterior. O desequilibrio estrutural
permanece evidenciado pela variacao
em relacdo ao mesmo més do ano
anterior (-40,75%) e pela retracdo no
acumulado anual, que atingiu
-28,85%.

Remuneracoes Pagas

A massa salarial real apresentou leve
expansao de 1,20% em marco, inter-
rompendo a trajetéoria de quedas
observada no periodo anterior. A com-
paracdo interanual revela queda de
15,18%, enquanto o acumulado anual
registra perda de 15,50%.

Utilizacdo da
Capacidade Instalada

O indicador de Utilizacao da Capaci-
dade Instalada manteve-se em 64%
em marco de 2026, com reducdo de 1
p.p. em relacdo ao patamar registrado
em fevereiro de 2026, incluso o setor

sucroenergético.
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Resumo Executivo

Em marco de 2026, a venda industrial registrou retracao de 2,67%,
mantendo a perspectiva estrutural adversa, com declinio interanual de
16,75% e retracao acumulada de 17,64% no ano. Sob a dtica dos custos de
operacoes industriais, verifica-se uma expansao mensal de 25,46%, que
reverte a forte deflacao de fevereiro, ainda acompanhada por variacao
interanual negativa de 40,75%, enquanto o acumulado anual recua
28,85%. 0 emprego industrial apresentou expansao de 4,22% no pessoal
ocupado, influenciada pela reativacao sazonal do setor sucroenergético,
embora persista a contracao interanual de 7,06% e o acumulado negativo
de 18,94%. A massa salarial avancou 1,20% no més, com queda interanual
de 15,18% e acumulado negativo de 15,50%. Paralelamente, o volume de
horas trabalhadas registrou retracao de 4,58%, com contracdo interanual

Em marco de 2026, a atividade industrial global mostrou trajetérias dis-
tintas entre as principais economias, refletindo um cendrio de maior incer-
teza geopolitica. Nos Estados Unidos, o S&P Global US Manufacturing PMI
subiu de 51,6 para 52,3, sinalizando continuidade da expansdao manufa-
tureira em ritmo moderado. A China apresentou desaceleracdo, com o
Caixin Manufacturing PMI recuando de 52,1 para 50,8, abaixo das proje-
coes do mercado, mas ainda em territdrio expansionista. O pais registrou
criacdo de empregos pelo terceiro més consecutivo, enquanto os custos
de insumos alcancaram o patamar mais elevado desde marco de 2022. Na
Zona do Euro, o S&P Global Eurozone Manufacturing PMI avancou de 50,8
para 51,6, marcando a expansdao mais robusta do setor desde junho de
2022, mesmo diante das interrupcdes nas cadeias de suprimentos provo-
cadas pelo conflito no Oriente Médio, que reverberaram nos mercados glo-
bais de logistica.

No Brasil, a producado industrial avancou 0,1% em marco ante fevereiro, na
série com ajuste sazonal, segundo a Pesquisa Industrial Mensal do Insti-
tuto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), desacelerando frente ao
crescimento de 0,9% registrado em fevereiro. Os dados da Confederacado
Nacional da Industria (CNI) reforcaram a recuperacdao na margem, com 0
faturamento real da industria de transformacao crescendo 3,8% em marco

02



Fi€EA iEL

ante fevereiro e encerrando o primeiro trimestre 9,8% acima do patamar de
dezembro de 2025. No entanto, no acumulado, o faturamento registrou
queda de 4,8% frente ao primeiro trimestre de 2025, evidenciando que a
recuperacdo mensal ndo foi suficiente para reverter a trajetéria negativa
interanual. As horas trabalhadas na producdo subiram 1,4% em marco, ter-
ceira alta mensal consecutiva. No campo monetario, o Comité de Politica
Monetaria (Copom) reduziu, em 18 de marco, a taxa Selic em 0,25 ponto
percentual, para 14,75% ao ano, iniciando o ciclo de flexibilizacdo apds
manté-la em 15,00% desde meados de 2025; a decisdo, unanime, foi
tomada em um ambiente externo descrito como mais incerto, em meio ao
conflito no Oriente Médio e a aceleracdo inflacionaria.

Em Alagoas, segundo levantamento do Nucleo de Desenvolvimento Empre-
sarial, Inovacdo e Pesquisa do IEL/AL, o setor Sucroenergético apresentou
retracao de 24,71% nas vendas em marco, movimento coerente com o
avanco do periodo de entressafra e a desmobilizacdao gradual da moagem.
O desempenho da industria estadual permanece fortemente atrelado a
safra 2025/2026 que, até 31 de marco, acumulou o processamento de
mais de 17,6 milhdes de toneladas de cana-de-acucar, volume que ja supe-
rou a moagem final do ciclo 2024/2025 (17,4 milhdes de toneladas),
segundo o Sindacucar-AL. O ciclo confirmou a estratégia de redireciona-
mento da matéria-prima para o etanol a medida que a producdo do biocom-
bustivel alcancou 472,9 milhdes de litros, crescimento de 16,8% em rela-
cdo ao mesmo periodo da safra anterior (404,7 milhdes de litros), enquanto
a destinacdo da cana para acucar recuou de 70,01% para 63,54% e a parce-
la voltada ao etanol subiu de 29,99% para 36,46%. O movimento é justifi-
cado pela queda dos precos internacionais do acucar e pela demanda inter-
na aquecida por combustiveis.

O setor da Construcado Civil registrou alta de 0,55% nas vendas em marco,
segundo o |EL/AL, sustentando-se como um dos principais vetores de dina-
mismo da industria estadual. O segmento permanece impulsionado pelas
frentes habitacionais e pelas obras de infraestrutura em andamento no
estado, saneamento, mobilidade urbana e equipamentos publicos, além
dos investimentos do Novo PAC direcionados a Alagoas, cuja execucdo
tende a intensificar gradualmente a demanda por insumos como cimento,
aco, ceramica e materiais de acabamento. O encadeamento dessa atividade
sobre cadeias correlatas, em especial Minerais Ndo-Metalicos, sustenta
efeito multiplicador relevante sobre a economia estadual.
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O comércio exterior de Alagoas evidenciou sinais contraditérios em marco
de 2026. As vendas externas atingiram USS 86,5 milhGes, marca mais
elevada desde janeiro, enquanto as compras internacionais somaram US$
109,1 milhdes, gerando desequilibrio negativo de USS 22,6 milhGes, con-
forme levantamento da Secretaria de Comércio Exterior do Ministério do
Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos (Secex/MDIC). As vendas
externas recuaram 6,8% na comparacdo interanual, ao passo que as aqui-
sicoes do mercado internacional saltaram 28,4%, ampliando a pressao
sobre o saldo comercial estadual. A pauta exportadora permanece ancora-
da no acucar, commodity que assegura a Alagoas posicdo de destaque no
ranking nacional. Contudo, emerge um novo protagonista com o minério
de cobre oriundo do Sertdao, que vem ganhando relevancia progressiva
nas transacoes internacionais e diversificando a matriz de produtos nego-
ciados pelo estado. A concentracdo em apenas dois produtos (acucar e
cobre) representando 97,2% da pauta exportadora sinaliza baixa diversi-
ficacdo produtiva e elevada vulnerabilidade a choques de precos interna-
cionais e sazonalidade.

No campo da atracdo de investimentos, o Programa de Desenvolvimento
Integrado de Alagoas (Prodesin), conduzido pela Secretaria de Estado do
Desenvolvimento Econémico e Turismo (Sedetur), permanece como 0
principal instrumento de incentivos fiscais e locacionais para a instalacdo
e expansao de plantas industriais no estado, mantendo a trajetdria de
aprovacoes observada nos meses anteriores. Na esfera da captacdo de
recursos empresariais, o estado prevé atrair aproximadamente RS 1
bilhao em aportes financeiros, destacando-se a criacdo de uma zona
industrial em Marechal Deodoro, situada na Regiao Metropolitana de
Maceid. O Conselho Estadual de Desenvolvimento examinou RS 58
milhdes em aportes destinados a criacdo de mais de 200 vagas de empre-
go direto, abrangendo empreendimentos dos setores de edificacdes, ma-
nufatura de artigos de higienizacao e itens descartaveis. Entre os eixos
fundamentais da estratégia estda a expansdo da capacidade energética
sustentavel, mediante atualizacdo do Atlas Solar e Edlico. O objetivo é
preparar o territdrio para acolher negdcios vinculados a energia renova-
vel, consolidando Alagoas como polo receptivo para capital sustentavel.

O mercado de trabalho formal apresentou desempenho adverso. Segundo
o0 Novo CAGED do Ministério do Trabalho e Emprego, Alagoas registrou
saldo negativo de -5.243 postos formais em marco, o pior desempenho
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entre as unidades da federacdo, em
contraste com a geracdo de 228.208
vagas no pais. O estado apresentou
17.949 admissdes contra 23.192
desligamentos, com variacdo de
-1,10%, o menor desempenho relati-
vo entre todas as 27 unidades fede-
rativas do pais. O resultado destoa do
indicador de emprego industrial do
IEL/AL, que apontou expansdo de
4,22% no més, movimento explicado,
sobretudo, pela reativacao sazonal
de quadros no setor sucroenergético,
evidenciando que a deterioracdao do
emprego formal alagoano se concen-
trou em outros segmentos da econo-
mia e reforcando os desafios estrutu-
rais do estado para acompanhar o
ritmo nacional de recuperacado.

Os indicadores industriais da indus-
tria alagoana em marco refletiram um
quadro ainda desafiador. As vendas
reais recuaram 2,67% em relacdo a
fevereiro. O custo das operacoes
industriais, por sua vez, avancou
25,46% na mesma base de compara-
cdo, revertendo a forte deflacao
observada no més anterior. O pessoal
ocupado cresceu 4,22% ante feverei-
ro, ao passo que as horas trabalhadas
‘recuaram 4, 8% A§ remuneragoes:
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Vendas Industriais

O indicador de vendas industriais em marco de 2026 revela retracao
agregada de 2,67% na comparacdo mensal e de 16,75% no comparativo
anual, com acumulado de -17,64%. Excluido o setor Sucroenergético, o
resultado mensal inverte-se para crescimento de 5,28%, embora a retra-
cdo anual permaneca em -12,29% e o acumulado em -13,39%, eviden-
ciando a heterogeneidade setorial e 0 peso determinante do setor sucro-
energético, em entressafra, sobre o resultado agregado. O recuo mensal
sucede a leve retracdo de fevereiro, configurando o aprofundamento da
fragilidade da demanda agregada em um ambiente macroecondmico
ainda restritivo, apesar do inicio do ciclo de flexibilizacdao monetaria.

Entre os destaques positivos no més, a industria de Madeira expandiu
28,77% em relacdo a fevereiro, ainda que mantenha estabilidade na
comparacdo anual (-0,24%) e leve crescimento acumulado (+1,69%), mo-
vimento que sugere recomposicdo pontual de demanda ou de estoques
apos periodo de menor atividade. Produtos Alimentares e Bebidas avan-
caram 12,36% no més, atenuando a retracdo interanual de 5,50% e sus-
tentando acumulado positivo de 1,21%, possivelmente associado a dina-
mica de processamento e a recomposicdo de pedidos do inicio do ano. A
Construcao Civil manteve ritmo com +0,55% mensal, consolidando ex-
pansdo extraordinaria de 92,00% anual e 92,01% acumulada, confirman-
do ciclo expansivo sustentado por obras de infraestrutura e programas
habitacionais. A Inddstria Mecanica, apesar de leve recuo mensal de
2,56%, preserva trajetdoria excepcional, com +198,66% anual e
+204,44% acumulado, refletindo demanda consistente por bens de capi-
tal.

No recorte setorial, Minerais Ndao-Metalicos cresceram 0,77% no més,
com avanco de 4,41% anual e 6,63% acumulado, beneficiados pelo enca-
deamento da construcado civil. Quimica registrou +3,07% na margem, mas
mantém deterioracdo de -37,82% anual e -44,76% acumulada, refletindo
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Tabela n° 1 - Variagoes (%) das vendas no més de Marco de 2026. Base Fixa (IBF:
Out/2013); Deflator:IPA/OG - FGV.

Géneros Mar/26 - Fev/26 Mar/26 - Mar/25

Produtos Alimentares e Bebidas 12,36 (5,50) 1,21
Construgao Civil 0,55 92,00 92,01
Téxtil (2,56) (2,23) (0,34)
Minerais Ndo-Metalicos 0,77 4,41 6,63
Vestuario e Calcados (0,34) (8,68) 6,53
Material de Transporte (46,85) (71,06) (70,50)
Editorial e grafica (1,64) 11,40 35,31
Madeira 28,77 (0,24) 1,69
Papel, Papelo e Celulose (2,56) (2,23) (0,34)
Produtos de Matérias Plasticas e Borracha (1,21) 0,84 2,78
Metalurgicas e Sidertrgicas

Induistrias Diversas e Mobiliario (0,79) (6,95) (0,41)
Quimica 3,07 (37,82) (44,76)
Industria Mecanica (2,56) 198,66 204,44
Sucroenergético (24,71) (30,46) (30,79)

Total Industria Transformacio (2,67) (17,64)

Total Induistria Transformacdo (sem setor
sucroenergético)

5,28 (13,39)

Elaboragdo: Geréncia de Desenvolvimento Empresarial, Inovagdo e Pesquisa IEL/AL

Grafico n° 1 - Evolucdo de Vendas
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a crise estrutural associada a paralisacdo de unidades produtivas do setor
no estado. Produtos de Matérias Plasticas e Borracha recuaram 1,21% no
més, ainda que preservem desempenho positivo de 0,84% anual e 2,78%
acumulado. Téxtil e Papel, Papelao e Celulose apresentaram retracdo
mensal idéntica de 2,56%, com quedas de 2,23% anual e 0,34% acumula-
da. Vestuario e Calcados recuaram levemente 0,34% no més, mas mantém
acumulado positivo de 6,53%, apesar da retracao interanual de 8,68%.
Industrias Diversas e Mobiliario cederam na margem (-0,79%), com -6,95%
anual e -0,41% acumulado, indicando demanda moderada.

No contraponto negativo, o setor Sucroenergético liderou a retracao
mensal com -24,71%, aprofundando as quedas de 30,46% anual e 30,79%
acumulada, em movimento tipico do periodo de entressafra, com reducdo
natural dos volumes de moagem e da producdo de acucar e etanol. Toda-
via, 0 acucar seguiu como principal item comercializado, reforcando a pre-
senca estadual entre os grandes ofertantes brasileiros no cenario global.
A producdo canavieira local obteve boa aceitacao sobretudo em pracas
como Argélia e Marrocos, parceiros historicos do acucar alagoano, além de
fluxos direcionados a China e ao Canada. Mesmo liderando a agenda ex-
portadora, o segmento registrou indicios de perda de félego, evidenciados
pela contracdo acumulada de 6,8% nas vendas externas do quadrimestre
inicial frente ao mesmo lapso de 2025.

Material de Transporte registrou forte recuo de 46,85% no més, intensifi-
cando a deterioracao interanual de 71,06% e acumulada de 70,50%,
revertendo a recomposicdo pontual observada em fevereiro e evidencian-
do a volatilidade caracteristica do segmento. Editorial e Grafica recuou
1,64% na margem, embora mantenha crescimento de 11,40% anual e
robusto 35,31% acumulado.
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Custo de Operacoes
Industriais

O indicador de custos das operacdes industriais em marco de 2026 rever-
te abruptamente a trajetdria deflacionaria observada em fevereiro, com
expansdo de 25,46% na comparacdo mensal, movimento que se intensi-
fica para 46,36% quando excluido o setor Sucroenergético. Na compara-
cao interanual, os custos ainda recuam 40,75% em relacao a marco de
2025, e 0 acumulado do ano registra queda de 28,85%, que se atenua
para -19,65% sem o setor Sucroenergético. A magnitude da elevacado
mensal, @ mais intensa entre os periodos recentes, decorre essencial-
mente do choque de custos em segmentos especificos, com destaque
para a Quimica, sugerindo recomposicdo de insumos, retomada parcial de
atividades ou efeito de base apos o forte ajuste do més anterior.

O principal vetor de volatilidade recai sobre a Quimica, que registrou ex-
pansdo mensal de 569,67% em relacao a fevereiro, em forte contraste
com a queda interanual de 69,51% e o acumulado de 59,16%. Esse movi-
mento de magnitude pode indicar recomposicdo abrupta da estrutura de
custos a partir de uma base operacional severamente deprimida, possi-
velmente vinculada a retomada parcial de atividades em plantas especifi-
cas apos periodo de paralisacdao da unidade de cloro-soda, a reposicao de
insumos estratégicos ou a ajustes pontuais de fornecedores, sem que
represente, contudo, reversao do quadro de deterioracao estrutural evi-
denciado nas comparacdes mais longas.

Na andlise setorial, Produtos Alimentares e Bebidas apresentaram eleva-
cao de 30,69% no més, contrastando com a retracao interanual de 6,55%
e sustentando crescimento acumulado de 34,88%, movimento que pode
estar associado a recomposicdo de precos de commodities agricolas e a
intensificacdo da atividade de processamento. Editorial e Grafica avan-
cou 0,31% na margem, com 12,50% anual e 8,47% acumulado. A Indus-
tria Mecanica recuou levemente 2,56% no més, mas mantém pressao
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Tabela n° 2 - Varia¢des (%) dos custos no més de Marco de 2026. Base Fixa (IBF:
Out/2013); Deflator:IPA/OG - FGV.

Géneros Mar/26 - Fev/26 Mar/26 - Mar/25 Acumulado ano

Produtos Alimentares e Bebidas 30,69 (6,55) 34,88
Construcao Civil - - -
Téxtil (2,56) (2,23) (1,33)
Minerais Nao-Metalicos (8,80) (7,51) (4,94)
Vestuario e Calcados (0,22) (10,55) 2,19
Material de Transporte (7,66) (46,90) (46,41)
Editorial e grafica 0,31 12,50 8,47
Madeira - - -
Papel, Papelao e Celulose (2,56) (2,23) (1,33)
Produtos de Matérias Plasticas e Borracha (0,24) (2,27) (1,51)
Metaliirgicas e Sidertrgicas 2,54 5 5
Industrias Diversas e Mobiliario (2,54) (0,47) (0,20)
Quimica 569,67 (69,51) (59,16)
Industria Mecanica (2,56) 144,43 157,01
Sucroenergético (22,70) (51,05) (52,54)

Total Industria Transformacdo (40,75) (28,85)

Total Industria Transformacdo (sem setor

sucroenergético) (37,75) (19,65)

Elaboragdo: Geréncia de Desenvolvimento Empresarial, Inovagdo e Pesquisa IEL/AL

Grafico n° 2 - Evolucdo dos Custos
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resiliente, com +144,43% anual e +157,01% acumulado. Metalurgicas e
Siderdrgicas registraram crescimento de 2,54% no més, com estabilidade
nas comparacoes anuais. No sentido oposto, Minerais Nao-Metalicos recu-
aram 8,80% no més, com 7,51% anual e 4,94% acumulado; Material de
Transporte cedeu 7,66%, aprofundando para -46,90% anual e -46,41%
acumulado; e Industrias Diversas e Mobilidric recuaram 2,54%, com leve
queda anual de 0,47%.

O setor Sucroenergético apresentou retracdo de 22,70% no més, intensi-
ficando a queda interanual de 51,05% e a acumulada de 52,54%, refletin-
do o periodo de entressafra, com reducao natural dos custos de moagem,
insumos agricolas, energia e logistica. Téxtil e Papel, Papeldao e Celulose
registraram recuo mensal de 2,56%, com 2,23% anual e 1,33% acumulado,
enquanto Produtos de Matérias Plasticas e Borracha cederam 0,24% no
més, com leve retracao de 2,27% anual e 1.51% acumulada, sugerindo
equilibrio entre oferta e demanda de insumos petroquimicos.

A trajetoria de custos industriais em marco de 2026 permanece condicio-
nada por choques setoriais especificos e dinamicas assimétricas entre
segmentos. Enquanto Alimentos e Bebidas enfrentam pressao de commo-
dities agricolas, a Industria Mecanica sofre com a alta de insumos metali-
cos e componentes importados, e o setor Editorial registra elevacao vincu-
lada ao papel. No sentido oposto, o Sucroenergético experimenta reducao
sazonal tipica da entressafra, com menor consumo de energia e insumos
de moagem, enquanto Minerais Nao-Metalicos se beneficiam de ajustes
em tarifas elétricas e logistica. A deterioracao estrutural persiste em Ma-
terial de Transporte, reflexo do desaquecimento de demanda, e na Quimi-
Ca, onde a hlbernaiao ;%a unidade cloro-soda da Braskem mantém a base

oper: depri é’q da volatilidade pontual de marco.
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Nivel de Emprego
Industrial

O indicador de emprego industrial em marco de 2026 registra expansdo de
4,22% em relacdo a fevereiro, embora mantenha queda interanual de
7,06% e perda acumulada de 18,94% de postos formais. Quando excluido
o setor Sucroenergético, a dinamica se inverte na margem, com retracdo
mensal de 1,48%, mas expansado interanual de 1,62% e acumulada de
2,14%, evidenciando que a trajetdria ocupacional se distribui de forma
profundamente assimétrica entre os setores.

O setor Sucroenergético exerce influéncia determinante sobre o resultado
agregado do més, com crescimento de 9,29%, possivelmente associado a
reativacdo sazonal de quadros, ainda que preserve queda interanual de
13,01% e perda acumulada de 30,44%, refletindo a natureza ciclica e pre-
caria do emprego no segmento. O segmento sucroenergético preservou
protagonismo nas transacdes internacionais alagoanas ao longo de marco
de 2026, més em que as remessas ao exterior totalizaram USS 86,5
milhdes. A colheita em andamento enfrenta condicionantes proprios da
temporalidade regional, com a moagem concentrada no intervalo setem-
bro-marco. O resultado de marco representa o melhor desempenho mensal
do ano até aquele momento, indicando aproveitamento da fase mais
intensa da safra, embora o balanco quadrimestral sinalize necessidade de
avancos em produtividade e custos para manter a insercdo externa do
complexo canavieiro alagoano.

Entre os setores ndo vinculados a cana, Editorial e Grafica avancou 0,47%
no més, consolidando 2,21% anual e 6,51% acumulado, indicando recom-
posicdo consistente de quadros funcionais. A Industria Mecanica, apesar
de leve recuo mensal de 2,56%, preserva expansdo extraordinaria de
37,88% interanual e 39,51% acumulada, constituindo um dos melhores
desempenhos acumulados entre todos os setores e evidenciando a am-
pliacdo relevante de contingente ao longo do ciclo, sustentada pela
demanda por maquinas e equipamentos.

12



Fi€EA iEL

No recorte setorial, Produtos Alimentares e Bebidas recuaram 1,71% no
més, mas mantém expansdo de 3,65% interanual e 4,14% acumulada.
Minerais Ndo-Metadlicos cederam 3,45% na margem, ainda que preservem
forte avanco de 29,30% anual e 30,49% acumulado, refletindo a deman-
da aquecida da construcado civil. Setores como Téxtil, Papel, Papeldo e Ce-
lulose e Industria Mecanica apresentaram recuo mensal (-2,56% cada),
enquanto Vestuario e Calcados recuaram 2,56% com deterioracdo anual
de 5,62% e acumulada de 6,37%. A queda acumulada de 6,37% reflete
uma possivel concorréncia de importados com a pressao de produtos asi-
aticos sobre aindustria local ou reducdo do poder de compra em segmen-
tos populares com a migracdo para informalidade. O crescimento de
37,88% interanual na Industria mecanica consolida o segmento como
fornecedor de bens de capital para a diversificacdo produtiva estadual.
Madeira cedeu 1,76% no més, com -2,63% anual; Material de Transporte
e Produtos de Matérias Plasticas e Borracha recuaram (-0,57% cada); e
Inddstrias Diversas e Mobilidrio registraram a maior retracdo mensal
entre os segmentos ndo sucroenergéticos, com -4,96%, embora mante-
nham +0,31% anual e +1,24% acumulado.

No contraponto negativo das comparacoes longas, a industria Quimica
recuou 1,89% no més e aprofundou a deterioracdo interanual de 37,18%
e a perda acumulada de 37,50%, refletindo o quadro de desmobilizacdo
estrutural vinculado a paralisacdo de plantas e a interrupcdo de ativida-
des de mineracdo no setor. 0 movimento reforca que, apesar da expan-
sdo agregada de marco, concentrada na reativacdo sazonal do setor
sucroenergético, persistem focos de deterioracdo ocupacional em seg-
mentos estratégicos da industria estadual.
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Tabela n° 3 - Varia¢Ges (%) dos funcionarios no més de Marco de 2026. Base Fixa (IBF:
Out/2013); Deflator:IPA/OG - FGV.

Géneros Mar/26 - Fev/26 Mar/26 - Mar/[25 Acumulado ano

Produtos Alimentares e Bebidas (1,71) 3,65 4,14
Construgao Civil - - -
Téxtil (2,56) (2,23) (1,33)
Minerais Nao-Metalicos (3,45) 29,30 30,49
Vestuario e Calcados (2,56) (5,62) (6,37)
Material de Transporte (0,57) (2,23) (1,33)
Editorial e grafica 0,47 2,21 6,51
Madeira (1,76) (2,63) (1,73)
Papel, Papelao e Celulose (2,56) (2,23) (1,33)
Produtos de Matérias Plasticas e Borracha (0,57) (2,62) (1,68)
Metallirgicas e Siderurgicas - . .
Industrias Diversas e Mobiliario (4,96) 0,31 1,24
Quimica (1,89) (37,18) (37,50)
Industria Mecanica (2,56) 37,88 39,51
Sucroenergético 9,29 (13,01) (30,44)

Total Industria Transformacio 4,22 (18,44)

Total Indistria Transformagao (sem setor

2 1,48
sucroenergeético) (1,48) 2,14

Elaboragdo: Geréncia de Desenvolvimento Empresarial, Inovagdo e Pesquisa IEL/AL

Grafico n° 3 - Evoluc¢do do Quantitativo de Empregos
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Elaboragdo: Geréncia de Desenvolvimento Empresarial, Inovagdo e Pesquisa IEL/AL
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Remuneracoes Brutas

O indicador de remuneracOes brutas em marco de 2026 registra
expansao de 1,20% em relacdo a fevereiro, ainda que mantenha queda
interanual de 15,18% e perda acumulada de 15,50% em termos reais.
Quando excluido o setor Sucroenergético, a expansdo mensal eleva-se
para 2,22%, a queda interanual atenua-se para 3,49% e a perda
acumulada recua para 1,55%, evidenciando que a dinamica dos
rendimentos se distribui de forma assimétrica entre os setores. O
desempenho de marco, embora positivo na margem, evidencia que 0s
reajustes concedidos ao longo do periodo permanecem insuficientes para
recompor integralmente o poder de compra agregado da classe
trabalhadora industrial na comparacao anual. A extracao e
beneficiamento do minério de cobre geraram novos postos de trabalho
formais com remuneracdo acima da média estadual, contribuindo para a
diversificacdo da matriz industrial e criando demanda derivada na
indUstria mecanica para fornecimento de equipamentos e manutencao.

Entre os destaques positivos, Produtos Alimentares e Bebidas
apresentaram expansao de 5,40% no més, com avanco robusto de 8,62%
interanual e expressivo 27,04% acumulado, refletindo tanto a
recomposicdo de quadros quanto a elevacdo dos salarios médios ou a
intensificacao das jornadas. A industria de alimentos e bebidas no Brasil
cresceu 8% em 2025, segundo a Associacao Brasileira da Industria de
Alimentos (Abia). O desempenho expressivo de (+27,04%) acumulado em
Alagoas reflete tanto recomposicdao de quadros quanto elevacao dos
salarios médios, impulsionado pela demanda doméstica resiliente e pela
diversificacao da producdo local. Enquanto a Industria de Editorial e
Grafica avancou 4,53% na margem, consolidando 1,07% interanual e
3,87% acumulado. Vestuario e Calcados cresceram 3,94% no més, com
1,24% anual e 4,57% acumulado, e Madeira avancou 3,75%, com 4,78%
interanual.
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A Industria Mecanica recuou levemente (-0,35%) no més, mas preserva o
melhor desempenho entre todos os setores nas comparacoes longas, com
+53,21% interanual e +53,96% acumulado, evidenciando que
praticamente duplicou sua massa salarial ao longo do ciclo, sustentada por
demanda por bens de capital e mdo de obra especializada de remuneracao
superior a média. Minerais Nao-Metalicos cresceram 2,11% no més, ainda
que registrem -6,76% interanual e -5,42% acumulado. Industrias Diversas
e Mobiliario avancaram 0,32% na margem, com +0,81% interanual.
Produtos de Matérias Plasticas e Borracha cederam levemente (-0,07%)
no més, mas mantém 4,12% interanual e 3,54% no acumulado.

No contraponto negativo, Material de Transporte recuou 2,33% no més,
embora preserve +5,43% interanual e +4,90% acumulado. A industria
Quimica avancou 2,87% na margem, mas aprofundou a deterioracdo de
45,80% interanual e a perda acumulada de 48,01%, evidenciando o
colapso estrutural da massa salarial vinculado a paralisacdo de plantas e a
desmobilizacdo de trabalhadores formais. A maior industria do segmento
quimico hibernou sua unidade cloro-soda em Maceid, mantendo apenas
operacdes portudrias. A industria Téxtil e Papel, Papelao e Celulose
registraram leve retracao de 0,35% cada no més, com -0,40% interanual. O
setor Sucroenergético apresentou recuo de 0,84% no més, intensificando
a queda interanual de 32,20% e a perda acumulada de 34,67%, refletindo
o periodo de entressafra, com eliminacdo de componentes variaveis da
remuneracao e desmobilizacdo de trabalhadores temporarios. Ressalta-se
que 12 das 15 usinas de Alagoas priorizaram a producdo de etanol devido
a queda no preco do acucar. O més de marco representa periodo de
entressafra, cor eliminacdao de componentes variaveis da remuneracdo e
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Tabela n° 4 - VariagGes (%) dos salarios no més de Marco de 2026. Base Fixa (IBF: Out/2013);
Deflator:IPA/OG - FGV.

Géneros Mar/26 - Fev/25 Mar/26 - Mar/25

Produtos Alimentares e Bebidas 5,40 8,62 27,04
Construgao Civil - - -
Téxtil (0,35) (0,40) (0,90)
Minerais Ndo-Metalicos 2,11 (6,76) (5,42)
Vestuario e Calcados 3,94 1,24 4,57
Material de Transporte (2,33) 5,43 4,90
Editorial e grafica 4,53 1,01 3,87
Madeira 3,75 4,78 4,25
Papel, Papeldo e Celulose (0,35) (0,40) (0,90)
Produtos de Matérias Plasticas e Borracha (0,07) 4,12 3,54
Metallrgicas e Sidertrgicas - - 5
Industrias Diversas e Mobiliario 0,32 0,81 (0,22)
Quimica 2,87 (45,80) (48,01)
Industria Mecanica (0,35) 53,21 53,96
Sucroenergético (0,84) (32,20) (34,67)

Total Industria Transformagao (15,50)

Total Industria Transformagéo (sem setor

sucroenergético) (1,55)

Elaboragdo: Geréncia de Desenvolvimento Empresarial, Inovagdo e Pesquisa IEL/AL

Grafico n° 4 - Evolucdo dos Salarios
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Elaboragdo: Geréncia de Desenvolvimento Empresarial, Inovagdo e Pesquisa IEL/AL
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Horas Trabalhadas

O indicador de horas trabalhadas registrou retracdo de 4,58% em marco de
2026 em relacdo a fevereiro, acompanhada de queda interanual de 6,19%
e de perda acumulada de 9,42%. Quando excluido o setor Sucroenergético,
a retracao mensal atenua-se para 1,71%, enquanto a comparacdo intera-
nual revela leve expansao de 0,81% e o acumulado registra queda de
0,21%, evidenciando que a dinamica da intensidade se distribui de forma
assimétrica entre os setores, com peso relevante do setor Sucroenergéti-
co sobre o resultado agregado. O recuo mensal sinaliza ajuste na intensi-
dade do uso da mdo de obra apds o inicio da entressafra, com setores
especificos operando em regime de jornadas reduzidas.

No destaque positivo das comparacdes longas, Minerais Ndo-Metalicos
preservam forte intensidade operacional, com 22,47% interanual e
23,60% acumulado, apesar do recuo mensal de 3,77%, refletindo o atendi-
mento a demanda aquecida da construcado civil. A Industria Mecanica,
ainda que tenha recuado 2,56% no més, mantém a expansao mais intensa
entre todos os setores, com 56,64% interanual e 57,36% acumulado, evi-
denciando operacdo préoxima ao limite da capacidade instalada e utilizacdo
elevada da mdo de obra disponivel. Editorial e Grafica recuou 2,56% na
margem, mas preserva +9,40% interanual e +10,99% no acumulado.

A inddstria Quimica registrou crescimento mensal de 8,46% nas horas tra-
balhadas, em contraste com a deterioracdo de 36,60% interanual e a ex-
pressiva perda acumulada de 54,93%; o avanco pontual na margem pode
estar associado a retomada parcial de jornadas em plantas especificas,
sem reverter, contudo, a compressao estrutural observada nas compara-
coes longas. Industrias Diversas e Mobiliario recuaram 5,25% no més,
embora mantenham 4,58% interanual e 3,26% acumulado. Setores como
Téxtil, Material de Transporte, Madeira e Papel, Papelao e Celulose apre-
sentaram retracao mensal de 2,56% cada, refletindo reducdo de jornadas
sem movimentos expressivos.
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No contraponto negativo do resultado mensal, o setor Sucroenergético
recuou 7,89%, aprofundando a queda interanual de 13,57% e a perda
acumulada de 18,67%, em linha com a desmobilizacao caracteristica da
entressafra. Produtos de Matérias Plasticas e Borracha cederam 2,38%
no més, com -5,54% interanual e -4,67% acumulado, enquanto Produtos
Alimentares e Bebidas recuaram 1,80% na margem, com leve queda de
1,77% interanual e 0,71% acumulada, sugerindo operacdo em regime de
jornadas regulares.

A trajetdria de horas trabalhadas em marco de 2026 revela dinamicas
assimeétricas entre setores, com intensidade elevada na Industria Mecani-
ca e Minerais Ndao-Metalicos, que operam proximos ao limite da capacida-
de instalada impulsionados pela demanda por bens de capital e pela cons-
trucdo civil, enquanto o Sucroenergético e Alimentos e Bebidas registram
desmobilizacdo sazonal tipica da entressafra e do regime regular pés-Car-
naval. No contraponto, a Quimica e Produtos de Matérias Plasticas e Bor-
racha enfrentam compressao estrutural vinculada a hibernacao da unida-
de cloro-soda e a reducao de demanda, e setores como Téxtil, Material de
Transporte e Madeira apresentam ajuste pontual de jornadas por sazona-
lidade. O regime de intensidade moderada no agregado, com retracao de
4,58% no més, reflete predominantemente o peso do Sucroenergético
sobre o resultado total, enquanto segmentos vinculados a construcao
civil e bens de capital sustentam jornadas estendidas, evidenciando pres-
sdo sobre a capacidade instalada e a mao de obra qualificada disponivel,
em contraste com a ociosidade observada em setores em reestruturacao
ou paralisacado.

Por fim, a correlacdo entre a variacao do emprego e a das horas trabalha-
das revela dinamicas distintas entre os setores. Enquanto a Industria Me-
canica sustenta intensidade elevada de jornadas em paralelo a expansao
de quadros, segmentos como a Quimica comprimiram estruturalmente
tanto o emprego quanto as horas nas comparacdes longas, e o setor Su-
croenergético, embora tenha reativado quadros na margem, reduziu a
intensidade das jornadas.

.nAll l\/ !
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Tabela n®5 - Variagdes (%) das horas trabalhadas no més de Marco de 2026. Base Fixa (IBF:
Out/2013); Deflator:IPA/OG - FGV.

Produtos Alimentares e Bebidas
Construgao Civil

Téxtil

Minerais Nao-Metalicos
Vestuario e Calgados

Material de Transporte

Editorial e grafica

Madeira

Papel, Papelao e Celulose
Produtos de Matérias Plasticas e Borracha
Metalurgicas e Siderurgicas
Industrias Diversas e Mobiliario
Quimica

Industria Mecanica

Sucroenergético

Total Industria Transformacdo

Total Industria Transformagéo (sem setor
sucroenergético)

(1,80)
(2,56)
(3,77)
(2,56)
(2,56)
(2,56)
(2,56)
(2,56)
(2,38)
(5,25)
8,46
(2,56)
(7,89)
(4,58)

(1,71)

2,28
29,73
(1,03)
(2,70)
17,90
(6,54)

2,28
(1,37)

10,08
(40,99)
56,64
(13,57)

Elaboragdo: Geréncia de Desenvolvimento Empresarial, Inovagdo e Pesquisa IEL/AL

Graficon®5 - Evolu¢do da Quantidade de Horas Trabalhadas
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Elaboragdo: Geréncia de Desenvolvimento Empresarial, Inovagdo e Pesquisa IEL/AL
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Capacidade Instalada

A Utilizacdo da Capacidade Instalada da industria alagoana registrou
64% em marco de 2026, patamar inferior em relacdo aos 65% de feverei-
ro de 2026. Quando excluido o setor Sucroenergético, o indicador situou-
-se em 65% em marco, ante 64% em fevereiro, indicando leve recupera-
¢do na intensidade de utilizacdo dos demais segmentos. O patamar agre-
gado, contudo, permanece inferior ao observado em marco de 2025
(68%), evidenciando deterioracdo de 3 pontos percentuais ao longo do
ciclo anterior, e situa-se abaixo de marco de 2024 (74%), o que sinaliza
que a industria alagoana opera com ociosidade estrutural de aproximada-
mente 35%, com capacidade produtiva subutilizada que limita a geracado
de emprego e renda.

No destaque positivo, a Construcdo Civil permanece como principal vetor
de dinamismo, mantendo utilizacdo de 89% da capacidade instalada em
marco de 2026, mesmo patamar de fevereiro e 1 ponto percentual acima
de marco de 2025 (88%). A estabilidade em patamar préximo a plena
capacidade reforca a consolidacdo do ciclo construtivo e o seu efeito de
encadeamento sobre Minerais Ndo-Metalicos, Metalurgia e Produtos de
Madeira. Produtos de Matérias Plasticas e Borracha mantiveram utiliza-
cdo de 87% em marco, estaveis frente a fevereiro e a marco de 2025
(87%), constituindo o segundo maior nivel de ocupacado. Vestuario e Cal-
cados preservaram 83% em marco, mesmo patamar de fevereiro e 2
pontos percentuais acima de marco de 2025 (81%).

No recorte setorial, Metalurgicas e Siderurgicas mantiveram utilizacdo de
75% em marco, estavel em relacao a fevereiro e a marco de 2025 (75%),
evidenciando intensidade consolidada. Minerais Ndao-Metalicos registra-
ram 71% em marco, estaveis frente a fevereiro (71%), mas com expan-
sdao expressiva de 9 pontos percentuais em relacdao a marco de 2025
(62%), um dos melhores desempenhos interanuais, em estreita correla-
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cdo com o aquecimento da construcado civil. Produtos Alimentares e Bebi-
das operaram a 71% em marco, 1 ponto percentual acima de fevereiro
(70%) e em linha com margo de 2025 (71%).

O setor Editorial e Grafica manteve utilizacao de 65% em marco, estavel
em relacdo a fevereiro e a marco de 2025 (65%). A Quimica permaneceu
em 64% em marco, mesmo patamar de fevereiro, mas 3 pontos percentu-
ais abaixo de marco de 2025 (67%), refletindo a persisténcia do quadro
adverso vinculado a paralisacdo de planta. Industrias Diversas e Mobiliario
recuaram para 62% em marco, ante 63% em fevereiro, abaixo de marco de
2025 (61%). O setor Sucroenergético retraiu para 60% em marco, ante
63% em fevereiro, embora permaneca 10 pontos percentuais abaixo de
marco de 2025 (70%), refletindo o padrdo sazonal do periodo de entressa-
fra. A Inddstria Mecanica manteve 54% em marco, estavel frente a feve-
reiro e bem acima de margo de 2025 (27%).

A utilizacdo agregada de 64% em marco de 2026 (65% sem Sucroenergé-
tico) evidencia ociosidade estrutural de 35%, inferior a média nacional e
refletindo fragilidades especificas da estrutura produtiva alagoana, com
assimetrias marcantes entre setores a medida que Construcao Civil (89%),
Produtos de Matérias Plasticas e Borracha (87%) e Vestuario e Calcados
(83%) operam em plena capacidade, sustentados por ciclo construtivo
consolidado e demanda resiliente, segmentos como Metalurgia (75%),
Minerais Nao-Metalicos (71%) e Alimentos e Bebidas (71%) mantém inten-
sidade consolidada, ao passo que Quimica (64%), Sucroenergético (60%) e
Mecanica (54%) enfrentam ociosidade elevada, vinculada a paralisacdo de
planta, entressafra e base deprimida histdrica, respectivamente. A dete-
rioracdo de 3 pontos percentuais em relacdao a marco de 2025 (68%) e de
10 pontos frente a marco de 2024 (74%) sinaliza compressado estrutural
ao longo do ciclo adverso 2024-2026, limitando a geracdao de emprego e
renda, enquanto a estabilidade no inicio de 2026 e a leve recuperacdo dos
segmentos ndo sucroenergéticos sugerem acomodacdo apds ajustes,
embora persistam gargalos logisticos, custos elevados de energia e insu-
mos, menor diversificacdao produtiva e distancia dos principais mercados
consumidores, fatores que comprometem o dinamismo regional e mantém
0 parque industrial alagoano operando com capacidade produtiva subutili-
zada significativamente superior a média brasileira.
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Tabela n° 6 - Utiliza¢ao da Capacidade Instalada em Marco entre os anos.

_ Marlzs Fev,zs Marlze
(%) (%) (%) (%)

Género Industrial (%)

Produtos Alimentares e Bebidas 68% 70% 71% 70% 1%
Construgdo Civil 93% 85% 88% 89% 89%
Teéxtil 62% 62% 62% 62% 62%
Minerais No-Metalicos 63% 66% 62% 1% 1%
Vestuario e Calgados 67% 75% 81% 83% 83%
Material de Transporte 21% 40% 51% 43% 43%
Editorial e grafica 67% 60% 65% 65% 65%
Madeira 74% 61% 61% 55% 56%
Papel, Papelao e Celulose 73% 59% 59% 59% 59%
Produtos de Matérias Plasticas e Borracha 73% 75% 87% 87% 87%
Metaliirgicas e Sidertrgicas 63% 76% 75% 75% 75%
Industrias Diversas e Mobiliario 57% 46% 61% 63% 62%
Quimica 69% 82% 67% 64% 64%
Industria Mecanica 48% 52% 27% 54% 54%
Sucroenergético 2% 75% 70% 63% 60%

Total Induistria Transformag&o 70% 4% 68% 65% 64%

Total Industria Transformagao (sem setor

e 71% 64% 66% 64% 65%
sucroenergético)

Elaboragdo: Geréncia de Desenvolvimento Empresarial, Inovagdo e Pesquisa IEL/AL
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Grafico n° 6 - Evolucdo da Capacidade Instalada
0,80
0,70 ;,’—.F

0,60
0,50
0,40
0,30
0,20
0,10

0,00
" Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Elaboragdo: Geréncia de Desenvolvimento Empresarial, Inovagdo e Pesquisa IEL/AL

-F
-

L 24

ELABORACAO

DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL, INOVA(}ﬁO E INSTITUTO EUVALDO LODI - FEDERA(;RO DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DE

PESQUISA - FIEA/IEL IEL ALAGOAS - FIEA

GERENTE ANALISTA DIRETOR REGIONAL PRESIDENTE DIRETOR EXECUTIVO

ELIANA MARIA DE OLIVEIRA SA MORGANA MARIA MACHADO MOURA JOSE CARLOS LYRA DE ANDRADE JOSE CARLOS LYRA DE ANDRADE WALTER LUIZ JUCA SA

CONSULTORA

RS DEBORA JUSTINO DOS SANTOS S ERIIENDENTE 1° VICE PRESIDENTE GERENTE UNITEC
5 AUTORA LEL CERICALIEASEDSS JOSE DA SILVA NOGUEIRA FILHO HELVIO BRAGA VILAS BOAS

JULIAN PEDRO MOISES DA SILVA

KARINE FERREIRA DOS SANTOS LUCIANA PEIXOTO SANTARITA GERENTE DE DESENV. EMPRESARIAL,

MARIA LUIZA LEAL DA SILVA DIAGRAMAGAO INOVACAO E PESQUISA

MURILO BARROS MOREIRA BAHIA EMILLY KAROLLINY CARDOZO DAFONSECA  ELIANA MARIA DE OLIVEIRA SA

F ’EA Federacdio das ’EL Instituto % ENTRE EM CONTATO!
Industrias do Estado ’ Euvaldo
, de Alagoas Lodi LA ERBEEE



