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Vendas

O indicador de Vendas Reais em
dezembro revelou uma recuperacao
marginal no curto prazo de 3,75%.
Todavia, a andlise sob a ¢tica inter-
anual expde uma severa retracdo
sistémica de 16,46%, intensificada
no acumulado do ano, que fechou
com queda de 15,23%. O cendrio
aponta para uma reducdo drastica na
capacidade de absorcdo do mercado
e perda de folego comercial ao longo
do exercicio de 2025.

Pessoal Empregado

Refletindo o cenario de aumento de
vendas e altos custos, o indicador de
emprego industrial apresentou uma
queda mensal de 11,03%. A analise
de longo prazo confirma a estabi-
lizacdo negativa do quadro funcional,
com recuo de 13,34% no confronto
interanual e uma perda acumulada
de 10,14% no exercicio de 2025.

Horas Trabalhadas

A utilizacdo do fator trabalho diver-
giu do numero de contratacdes ao
registrar um aumento mensal de
13,57%. Semelhante o indicador
interanual apresenta uma distorcdo
estatistica isolada (+9,93) e o acu-
mulado anual sustenta uma alta de
15,52%.

Custo das Operacoes
Industriais

O indicador de custos de operacdes
industriais apresenta uma acentuada
pressdo inflacionaria, registrando um
incremento mensal de 7,81%. O dese-
quilibrio estrutural é evidenciado pela
variacdo contra o mesmo més do ano
anterior (+5,02%) e, sobretudo, pelo
avanco exponencial no acumulado
anual, que atingiu 17,22%.

Remuneracoes Pagas

A massa salarial real registrou uma
variacao positiva pontual de 3,79%
em dezembro, insuficiente para miti-
gar o passivo de renda gerado ao
longo do ano. A comparacdo contra
dezembro de 2024 mostra uma
degradacao real de 14,64%, enquanto
o0 indice acumulado de -7,54% confir-
ma uma reducdo no custo unitario do
trabalho, impactando negativamente
0 consumo agregado regional.

Utilizacéo da
Capacidade Instalada

A Utilizacao da Capacidade Instalada
ficou estavel em 62% em dezembro
de 2025, na comparacdo com novem-
bro, excluso os dados do setor

sucroenergético.
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Resumo Executivo

’Em dezembro de 2025, as vendas industriais registraram uma recuperacao na
margem de 3,75%, embora o cenario de longo prazo ainda aponte para um enfraque-
cimento, com queda interanual de 16,46% e um acumulado negativo no ano de
15,23%. Pelo lado da oferta, o descompasso financeiro se agravou com a aceleracao
dos custos operacionais no més (+7,81%), elevando a pressao acumulada no ano
para +17,22%, o que mantém as margens do setor sob forte compressao. Em respos-
ta a volatilidade do mercado, observa-se uma dindmica atipica na forca de trabalho,
uma vez que houve uma retracio mensal no pessoal empregado de 11,03%, acom-
panhada por uma queda acumulada na massa salarial (remuneracoes pagas) de
7.54%. Simultaneamente, as horas trabalhadas avancaram significativamente na
margem (+13,57%) e sustentam crescimento no acumulado anual de 15,52%, suge-
rindo que o setor busca compensar a reducao do quadro funcional com o aumento da
jornada de trabalho para gerenciar a escalada de custos operacionais e atender a

Em dezembro de 2025, o cenario industrial global aprofundou sua trajetéria de
cautela, refletindo uma conjuntura macroecondmica desafiadora, marcada pela recon-
figuracdo das cadeias de suprimentos, incertezas geopoliticas e os efeitos do
ambiente de juros globais ainda restritivos para o crédito corporativo. Nos Estados
Unidos, o S&P Global US Manufacturing PMI recuou para 51,5, indicando uma expan-
sdo mais modesta, enquanto o indice ISM Manufacturing registrou sua décima queda
consecutiva ao atingir 47,8%. Esse desempenho reflete o impacto de um ddlar forte
sobre a competitividade das exportacdes e a volatilidade nas expectativas em torno
da politica monetaria do Federal Reserve (Fed). O subindice de emprego permaneceu
em severa contracdo (-43,2%), evidenciando a diminuicdo de contratacdes por parte
das empresas, que adotaram posturas defensivas diante do aumento dos custos de
capital e de novas tensodes tarifarias no comércio internacional. Na China, o PMI do
setor manufatureiro apresentou uma leve melhora ao subir para 49,8, mas permane-
ceu abaixo da linha de neutralidade (50,0). O gigante asiatico continuou a sofrer com
as mudancas contrarias da crise prolongada no setor imobilidrio e da fragilidade do
consumo interno. Embora o Banco Popular da China (PBOC) tenha injetado pacotes
sucessivos de estimulo de liquidez ao longo do ano, a industria fabril por meio das
exportacoes foi influenciada por novas barreiras comerciais e tarifas impostas pelo
Ocidente sobre produtos de alto valor agregado, como veiculos elétricos e tecnologia.
Na Zona do Euro, o HCOB Eurozone Manufacturing PMI manteve-se em terreno nega-
tivo ao registrar 49,1. A regido continuou fortemente arrastada pela crise estrutural
na industria da Alemanha, que enfrenta os duros custos da transicdo energética e a
forte concorréncia asiatica no setor automotivo. Apesar do ciclo de cortes de juros
promovido pelo Banco Central Europeu (BCE), o crédito mais barato ndo foi suficiente
para reativar a demanda. A inflacdo persistente nos custos de insumos e logistica,
atrelada ao declinio nas encomendas de exportacdo, manteve a atividade sob forte
asfixia.
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Em dezembro de 2025, a producao industrial brasileira, segundo dados do IBGE,
apesar do terceiro ano consecutivo de alta, o setor demonstrou uma clara perda de
ritmo ao longo dos meses, culminando em uma queda de 1,2% em dezembro, o recuo
mais intenso desde meados de 2024. Apesar da retracao pontual, o desempenho
interanual registrou leve alta de 0,4% frente a dezembro de 2024. A industria nacio-
nal encerrou o ano de 2025 com um crescimento acumulado de 0,6%, impulsionada
principalmente pelo desempenho do setor extrativo (4,9%) e da producdo de alimen-
tos (1,5%). Esse resultado coloca a producdo industrial 0,6% acima do nivel pré-pan-
demia, embora ainda apresente uma defasagem expressiva de 16,3% em relacao ao
seu recorde histérico atingido em 2011. Enquanto os bens de consumo duraveis e
intermediarios conseguiram sustentar taxas positivas, a industria de transformacdo
recuou 0,2% no ano, pressionada fortemente pelo setor de derivados do petrdleo e
biocombustiveis. A disparidade entre os setores revela que o crescimento global da
industria em 2025 foi garantido essencialmente pelo extrativismo, mascarando o
desempenho negativo em categorias como bens de capital e bens de consumo semi e
nao duraveis. Por sua vez, os indicadores da CNI, com afericao do faturamento indus-
trial, corroboram esse cenario de piora generalizada no fechamento do trimestre. Vari-
aveis como venda, horas trabalhadas, UCI e emprego industrial registraram queda na
comparacao mensal. No acumulado do ano, o faturamento da industria de transforma-
cao estagnou em 0,1%, evidenciando a dificuldade no repasse de custos, apds queda
de 1,2% em dezembro. Este cenario é reflexo de um ambiente macroeconémico restri-
tivo. A manutencao da taxa Selic em 15,00% ao ano, considerando o maior patamar
em quase duas décadas que encareceu o crédito corporativo, paralisou investimentos
em bens de capital e asfixiou o consumo das familias, dificultando o escoamento de
estoques de bens duraveis e semiduraveis.

Em dezembro de 2025, a industria de Alagoas consolidou um desempenho que,
embora inserido em um contexto nacional de incertezas, demonstrou uma resiliéncia
singular ancorada em sua base produtiva e no ciclo sazonal da cana-de-acucar.
Enquanto o Brasil encerrava o ano com uma contracdo na producado industrial geral, a
industria alagoana conseguiu sustentar numeros positivos, projetando um crescimen-
to de 2,5% no PIB industrial para o fechamento do ano. Esse resultado podera ser
fortemente influenciado pela safra 2025/2026, que em dezembro atingiu seu apice
operacional, processando cerca de 8 milhdes de toneladas de cana e registrando uma
mudanca estratégica no aproveitamento da matéria-prima, considerando a volatilida-
de dos precos internacionais do acucar, quando as usinas redirecionaram parte da pro-
ducdo para o etanol, que apresentou uma alta de 9% na fabricacdo para atender a
demanda interna de combustiveis. Além do setor Sucroenergético, a Industria Extrati-
va despontou como o grande motor de divisas do estado. O minério de cobre, extraido
no Sertdo alagoano, registrou um salto impressionante de 184,5% nas exportacoes
em dezembro, tornando-se o segundo item mais relevante da pauta externa, atras
apenas do acucar. No setor de Transformacao, a industria quimica e de plasticos man-
teve um ritmo estavel; apesar da estagnacdo nacional do setor (apenas 0,1% de alta
no ano), as plantas de PVC e resinas em Alagoas garantiram o suprimento das cadeias
de construcao civil e embalagens no Nordeste. Ja a Industria de Alimentos e Bebidas,
voltada ao consumo regional, aproveitou o aquecimento do turismo de fim de ano
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para manter as linhas de producdo ope-
rando com capacidade proxima de 85%.
No campo da infraestrutura e energia, o
setor de geracdo de Energia e Gas
também apresentou dados relevantes,
com a consolidacdo de Alagoas como um
polo de gas natural, o que reduziu custos
operacionais para industrias locais em
comparacdo com estados vizinhos. Con-
tudo, o cenario nao foi isento de dificul-
dades. O setor de Construcdao Civil,
embora tecnicamente parte da industria,
sentiu o peso das taxas de juros eleva-
das (Selic em torno de 15%), o que desa-
celerou o lancamento de novos empreen-
dimentos industriais de grande porte.

De acordo com os dados do Ministério do
Desenvolvimento, Industria, Comércio e
Servicos (Mdic), ao encerrar 0 ano de
2025, as exportacdes alagoanas totali-
zaram USS 821,8 milhGes, registrando
uma retracdo de 8,9% em relacdo ao total
movimentado em 2024. Sob uma pers-
pectiva conjuntural, enquanto o cenario
externo impunha barreiras severas, como
0 protecionismo norte-americano, a dina-
mica interna de investimentos em extra-
cdo mineral e modernizacdo industrial
garantiu que o félego econ6mico ndo
fosse interrompido. No més de dezem-
bro, o valor arrecadado com os embar-
ques para o exterior estacionou na casa
dos USS 82,6 milhGes, um montante que
reflete a queda no valor agregado das
commodities agricolas. A conjuntura de
precos internacionais baixos fez com que
o faturamento do acucar recuasse drasti-
camente, somando apenas USS 56,8
milhdes no periodo, uma retracdo de
quase metade do valor obtido em ciclos
anteriores. Entretanto, o que poderia ser
uma crise de liquidez para o estado foi
mitigado pela ascensdao do minério de
cobre, que injetou USS 22,4 milhGes na
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balanca mensal, representando
quase 27% de todo o valor exporta-
do no més. Ademais, més de dezem-
bro consolidou um saldo negativo
na balanca comercial anual de USS
297,8 milhdes, uma vez que o
volume total de importacoes supe-
rou significativamente as vendas
externas do estado ao longo do
periodo. Nas exportacodes, o desem-
penho de dezembro foi marcado por
uma mudanca no perfil de destinos,
embora os Estados Unidos tenham
apresentado recuperacdo anterior, 0
pais encerrou o0 ano na 5° posicao do
ranking (com 8,1% de participacdo),
impactado por barreiras tarifarias
externas. Em contrapartida, Singa-
pura assumiu a lideranca como o
principal destino dos produtos
alagoanos, seguida por Argélia e
Mauritania. No cenario nacional, o
estado manteve sua relevancia no
setor extrativo, posicionando-se
como o0 4° maior exportador de
minério de cobre do pais em 2025.
Para sustentar a pauta exportadora,
0 segmento sucroenergético perma-
neceu fundamental, embora tenha
dividido o protagonismo com a
mineracdo; o acucar respondeu por
50,6% do faturamento total do ano,
enquanto o minério de cobre saltou
para 48,1% das vendas. Esse fluxo
de capital vindo da mineracdo em
Craibas foi fundamental para equili-
brar as contas, permitindo que Ala-
goas mantivesse uma corrente de
comércio ativa mesmo diante do
déficit da balanca comercial, que
fechou o ano em USS 2978
milhdes. Destaca-se que o ano de
2025 foi marcado por um recorde na
compra de insumos, especialmente
adubos e fertilizantes, que repre-
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sentaram uma um percentual das compras externas para garantir a produtividade das
safras futuras, aproveitando janelas de precos mais competitivos no mercado interna-
cional para o cultivo da cana e outros setores agricolas. A China dominou o forneci-
mento de produtos para Alagoas, respondendo por quase 60% das importacoes do
estado em dezembro.

No tocante a ampliacdo do parque industrial, no ano de 2025, os incentivos do Prode-
sin foram protagonistas de uma reconfiguracdo econémica regional. Ao analisarmos o
acumulado do ano, percebe-se a consolidacdo de unidades industriais como Bauduc-
co, Marata, Sococo e Corr Plastik. A entrada do Grupo Marata, com um investimento
aprovado pelo Conedes na casa dos RS 400 milhGes para uma nova unidade fabril,
representa um exemplo da politica de interiorizacdo ao garantir incentivos fiscais
para um novo eixo logistico-industrial que dialoga diretamente com o setor de alimen-
tos e bebidas. Esse movimento é complementado pela expansdo da Bauducco em Rio
Largo que recebeu em 2025 novas concessoes para ampliar suas linhas de producao
(notadamente focadas em panettones e biscoitos), aproveitando o diferimento de
ICMS para modernizar seu parque tecnoldgico e aumentar sua capilaridade logistica.
Ao aprovar recursos par a modernizacdo das plantas da Sococo em Maceid, o Prodesin
em 2025 contribuiu para a verticalizacdo da agroindustria local, garantindo que o
estado ndo perdesse competitividade para vizinhos que tentam replicar seu modelo
de processamento de coco. No bojo da infraestrutura, a Corr Plastik no Polo de Mare-
chal Deodoro, os incentivos reforcaram os beneficios locacionais para a empresa de
tubos e conexdes, respondendo a demanda por saneamento e construcdo civil que os
novos complexos industriais e hoteleiros exigem. No acumulado do ano, os incentivos
asseguraram o volume de RS 859 milhGes, especificamente recursos de RS 709
milh6es em novos aportes em dezembro. Do ponto de vista de geracdao de empregos,
projetou-se a criacao de aproximadamente 5.500 novos postos de trabalho, entre
diretos e indiretos, vinculados especificamente aos projetos do Prodesin. No cdmputo
geral, o estado encerrou 0 ano com um saldo positivo de mais de 16,7 mil empregos
com carteira assinada. Embora o setor industrial tenha apresentado flutuacdes nomi-
nais em seu saldo liquido, o emprego na Construcdo Civil absorveu a mao de obra para
erguer os galpdes das empresas recém-chegadas, com a expectativa de que as con-
tratacoes fabris amadurecam plenamente ao longo de 2026.

No que tange ao comportamento dos demais indicadores, observa-se que 0 emprego
industrial em Alagoas, dados do setor de Desenvolvimento Empresarial, Inovacao e
Pesquisa (IEL/AL), registrou uma expressiva queda de 11,03% em comparacdao a
novembro. Esse desempenho foi impulsionado primordialmente pela diminuicdo de
contratacOes no setor sucroenergético, que serviu como o principal catalisador do
indice no periodo. Simultaneamente, os dados do CAGED/MT, referentes a dezembro
de 2025, indicam que o estado manteve a trajetdria de crescimento no mercado de
trabalho formal, embora em um ritmo ajustado as flutuacdes sazonais. O cenario eco-
némico no estado em dezembro consolidou o protagonismo do setor de Servicos, que
foi o grande motor da empregabilidade no ano, gerando sozinho 11.211 vagas. Na
sequéncia, o Comércio contribuiu com 3.003 postos, a Construcdo Civil com 2.490 e a
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Agropecuaria com um saldo modesto de DEZEMBRO 2025

102 vagas. Em contrapartida, o setor da

Industria foi o Unico a fechar o ano com S B .

saldo negativo, registrando a perda de Variaveis Nov/24 -Dez/24  doano

101 postos formais. No recorte geografi-

Co, a capital Maceid reafirmou sua posicdo ‘ ‘

como polo econdmico do estado, respon-

dendo por cerca de 50% da geracdo de 3,75 -16,46 -15,23

empregos em 2025, com um saldo de

8.347 vagas. Outras cidades que se desta- 1 f

5,02 17,22

-11,03 -13,34 -10,14

caram positivamente foram Arapiraca
(1.880), Delmiro Gouveia (1.462) e
Palmeira dos indios (1.339). Um ponto de C“St‘::::s‘:r"i:ir:?‘"’es
atencdo no fechamento de dezembro de

2025 foi o salario médio de admissado.
Embora o Brasil tenha registrado alta real,
Alagoas apresentou a remuneracao média
inicial mais baixa do Nordeste, fixada em Pessoal
RS 1.831,18. Esse valor ficou abaixo da Empregado
média regional (RS 1.979,02) e nacional,
evidenciando um desafio estrutural na c f f f
valorizacao da mao de obra local, apesar 13,57 9,93 1552

do aquecimento na oferta de vagas. Horas

Trabalhadas

5 EEEE

3,79 -14,64 -7,54

Em dezembro de 2025, as vendas reais da
inddstria avancaram em termos reais
(+3,75%), sobre novembro O custo das
operacoes industriais teve alta

(+7,81%) na mesma comparacdo. Por sua Remuneracdes

vez, o emprego industrial mostrou pagas

quedade 11,03%. A variavel horas traba- -

lhadas registrou alta de 13.57% frente a Elaboragdo: Geréncia de Desenvolvimento Empresarial,
novembro. Ademais, a indUstria alagoana | vstoePesquisalELL

recuo 1. pp na utilizacdao da capacidade
instalada e alcancou 62%, excluso o setor
Sucroenergético. A massa salarial indus-
trial apresentou uma alta de 3,79% no
més dezembro em relacdo ao més anterior.
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Vendas Industriais

O indicador de vendas industriais apresentou uma alta de 3,75% em relacao a

novembro. Na comparacao interanual, a atividade registrou uma retracao

expressiva de 16,46% frente a dezembro de 2024, evidenciando as dificul-
dades de manutencao do parque fabril alagoano.

A venda industrial de Alagoas encerrou 0 ano de 2025 sob forte pressdo reces-
siva, consolidando uma retracdo acumulada de 15,23%. Embora o indice geral
tenha registrado uma recuperacdo mensal de 3,75% em dezembro, o desempe-
nho interanual de -16,46% frente ao mesmo més de 2024 reafirma a fragilida-
de estrutural da base produtiva estadual. A analise dos dados evidencia que a
reacao na margem foi severamente influenciada pelo setor Sucroenergético,
que saltou 55,55% no més devido ao ciclo de safra; sem esse componente, a
industria alagoana teria apresentado um recuo de 7,96%, evidenciando que o
segmento industrial permaneceu sufocado por custos operacionais elevados e
restricdao de crédito.

Ademais, este resultado evidencia a vulnerabilidade de uma matriz produtiva
caracterizada pela baixa diversificacao em que a forte dependéncia de poucos
setores, como a cadeia quimico-plastico e o Sucroenergético, torna a industria
alagoana excessivamente exposta a choques setoriais e crises locais. A traje-
toria recessiva foi agravada pelo foco predominante no mercado local, o que
limitou a capacidade de recuperacdo das empresas diante da compressdo da
renda regional e da auséncia de novos vetores de exportacao. A dificuldade em
capturar dinamismo externo, somada a paralisia de cadeias produtivas estraté-
gicas e a falta de integracdo entre os segmentos remanescentes, reforcou o
viés de retracdo e impoe um desafio critico a competitividade industrial do
estado.

No segmento de infraestrutura, a Construcao Civil seguiu como o principal
vetor de resiliéncia na industria, apresentando uma leve alta mensal de 0,14%
e um expressivo crescimento acumulado de 121,64%, impulsionado por inves-
timentos continuos em habitacdo e obras publicas. Esse movimento gerou um
efeito positivo na Industria Mecanica, que apesar da volatilidade mensal de
-10,64%, fechou o ano com uma expansao de 296,59%, sinalizando um proces-
so de reequipamento tecnoldgico em nichos especificos. Enquanto o segmento
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de Produtos de Matérias Plasticas e Borracha registrou queda marginal de
0,13% no més, mas conseguiu sustentar um saldo positivo anual de 4,07%,
embora ainda encontre dificuldades em suprir plenamente a cadeia da constru-
cao devido a gargalos na oferta de insumos.

A crise mais acentuada local concentra-se no Complexo Quimico, severamente
impactado pela paralisacdo da extracdo de sal-gema em Maceid. O setor sofreu
um colapso interanual de -52,96% e encerra o ciclo anual com uma perda
severa de 37,99%, o que compromete a competitividade logistica e produtiva
de toda a cadeia plastica-quimica regional. No consumo direto, o setor de Pro-
dutos Alimentares e Bebidas enfrentou um dezembro com queda de 12,00%,
fechando o ano com retracdo acumulada de 6,45%, refletindo a erosdo do
poder de compra, influéncia da politica monetaria e o aumento dos custos de
distribuicao.

Por outro lado, o segmento de Vestuario e Calcados aproveitou o aquecimento
sazonal das festas de fim de ano e cresceu 17,70% no més, garantindo uma
expansdo anual de 28,05%. O setor de Material de Transporte também apre-
sentou uma recuperacao mensal atipica de 56,12%, embora o saldo acumulado
de 2025 permaneca negativo em 12,10%. Em um patamar de estagnacado, os
setores Téxtil e de Papel e Celulose registraram leve viés negativo de 0,13%
na margem, mas seguraram acumulados positivos de 1,64%, indicando uma
demanda estabilizada em niveis baixos. Por fim, o setor de Madeira permane-
ceu em trajetéria critica, recuando 6,83% em dezembro e acumulando perdas
de 20,03%, acompanhando a desaceleracdo dos mercados de manufatura e
mobiliario.

Grafico n° 1 - Evolucdo de Vendas
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Tabela n° 1 - Variagoes (%) das vendas no més de Dezembro de 2025. Base Fixa
(IBF: Out/2013); Deflator:IPA/OG - FGV.

Géneros Dez/25 - Nov/24 Dez/25 - Dez/24

Produtos Alimentares e Bebidas (12,00) (7,40) (6,45)
Construcao Civil 0,14 120,22 121,64
Téxtil (0,13) 1,05 1,64
Minerais N3o-Metalicos (4,42) 0,94 (6,82)
Vestuario e Cal¢ados 17,70 42,37 28,05
Material de Transporte 56,12 (12,61) (12,10)
Editorial e grafica 25,62 (36,48) (6,01)
Madeira (6,83) (20,49) (20,03)
Papel, Papeldo e Celulose (0,13) 1,05 1,64
Produtos de Matérias Plasticas e Borracha (0,13) 3,47 4,07
Metaliirgicas e Siderurgicas - 5 -
Industrias Diversas e Mobiliario (0,13) 1,51 2,61
Quimica (11,89) (52,96) (37,99)
Industria Mecanica (10,64) 215,27 296,59
Sucroenergético 55,55 (6,08) (25,11)
Total Industria Transformagdo (16,46) (15,23)

Total Industria Transformagao (sem setor

P 7,96 10,73
sucroenergético) (7,96) (19,84) (10,73)

Elaboragdo: Geréncia de Desenvolvimento Empresarial, Inovagdo e Pesquisa IEL/AL
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Custo de Operacoes
Industriais

A variavel registrou um incremento de 7,81% na margem mensal de

dezembro, interrompendo a tendéncia de deflacdo técnica vista em meses

anteriores e consolidando um patamar operacional que se mantém 5,02%
acima do registrado no mesmo exercicio do ano anterior.

A analise dos custos das operacdes industriais em Alagoas revela um encer-
ramento de ano marcado por uma forte pressao sobre as margens, com o
indicador agregado registrando um incremento de 7,81% na margem
mensal. Esse avanco interrompe a trajetdria de estabilidade vista em perio-
dos anteriores, consolidando uma elevacao de 5,02% em relacdo a dezem-
bro de 2024 e um acumulado anual de 17,22%. Conjunturalmente, esse
resultado evidencia que o setor industrial alagoano continua enfrentando
um ambiente de custos estruturalmente elevados em que a baixa diversifi-
cacao da matriz produtiva e a dependéncia de insumos externos mantém a
base operacional pressionada, especialmente quando se observa que, ao
excluir o setor Sucroenergético, que expandiu 58,38% no més devido ao
pico de safra, o custo acumulado do restante da industria alagoana dispara
para 29,22%.

De forma geral, esse resultado evidencia que o setor industrial alagoano
encerra o ano enfrentando um ambiente de custos estruturalmente eleva-
dos e revela uma pressdo asfixiante sobre a producdo, agravada pela
dependéncia de insumos basicos e pelo “Custo Alagoas”, caracterizado por
gargalos logisticos e tarifas energéticas que penalizam o parque industrial
regional. Diante dessa condicao, qualquer aceleracdo no volume produzido
reflete imediatamente na base operacional, comprimindo margens de lucro
e dificultando a competitividade de uma industria que, sem vetores de
exportacdo robustos, permanece vulneravel as oscilacbes da demanda
interna e a volatilidade dos precos de matérias-primas essenciais.

No cenario setorial, o segmento de Produtos Alimentares e Bebidas perma-
nece como o principal foco de pressado inflacionaria interna, registrando
uma leve alta mensal de 1,29%, mas sustentando um avanco anual de
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293,65%, o0 que eleva seu acumulado no ano para 309,59%. Esse movimen-
to sugere um repasse severo dos precos de commodities e gargalos logisti-
cos que encarecem a distribuicdo no mercado local. Paralelamente, a Indus-
tria Mecanica demonstra uma pressdo resiliente nos custos com expansao
acumulada de 162,81%, reflexo do maior consumo de aco e componentes
importados, enquanto o setor de Vestuario e Calcados apresentou alta de
10,13% no més e acumulado de 41,63%, acompanhando o ritmo de consu-
mo sazonal e o aumento dos custos operacionais tipicos do fim de ano.

Em contrapartida, o setor de Quimica registra um colapso nominal nos
custos, com queda interanual de 95,66% e queda acumulada de 94,92%. €
fundamental pontuar que essa reducdo é sintomatica da paralisacdo das
plantas de cloro-soda e da interrup¢cao da mineracdo de sal-gema em Maceio,
evidenciando que os custos cairam apenas porque a producdo praticamente
cessou, e ndo por ganhos de eficiéncia. No mesmo sentido, o segmento de
Material de Transporte registrou forte retracdo mensal de 50,48%, acumu-
lando perda anual de 70,50%. Por fim, setores como Téxtil, Papel e Celulose
e Industrias Diversas operaram em estabilidade marginal de -0,13%, encer-
rando o ciclo de 2025 com altas acumuladas modestas entre 1,99% e
2,35%, sinalizando uma manutencdo de mercado em meio ao cenario de
custos volateis que define a conjuntura da industria.

Grafico n° 2 - Evolucdo dos Custos
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Elaboragdo: Geréncia de Desenvolvimento Empresarial, Inovagdo e Pesquisa IEL/AL
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Tabela n° 2 - Varia¢des (%) dos custos no més de Dezembro de 2025. Base Fixa (IBF:

Out/2013); Deflator:IPA/OG - FGV.

Géneros Dez/25 - Nov/25 Dez/25 - Dez[24

Produtos Alimentares e Bebidas
Construcao Civil

Teéxtil

Minerais Nao-Metalicos
Vestuario e Cal¢ados

Material de Transporte
Editorial e grafica

Madeira

Papel, Papelao e Celulose
Produtos de Matérias Plasticas e Borracha
Metalurgicas e Siderurgicas
Industrias Diversas e Mobiliario
Quimica

Industria Mecanica

Sucroenergético

Total Industria Transformacdo

Total Industria Transformacdo (sem setor
sucroenergético)

1,29
(0,13)
5,03
10,13

36,85
(0,13)
(0,13)
0,13
(0,13)
(0,13)
(8,45)
58,38

1,08

293,65
1,05
9,62

45,17
(68,38)
21,41
1,05
(0,45)
2,36

(95,66)

160,40

(29,91)

309,59
1,99
16,67
41,63
(70,50)
25,46
1,99
0,48

2,35

162,81
(18,92)

Elaboragdo: Geréncia de Desenvolvimento Empresarial, Inovagdo e Pesquisa IEL/AL
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Nivel de Emprego
Industrial

0 mercado de trabalho industrial em Alagoas encerrou o ano de 2025 sob o
impacto de ajustes estruturais e forte pressao sazonal, resultando em uma
retracdo severa de 11,03% no nivel de emprego em dezembro. Este declinio
interrompeu abruptamente a recomposicao observada no més anterior e
aprofundou a queda interanual para 13,34%, consolidando um balanco anual
deficitario com perda acumulada de 10,14% de postos formais.

O emprego industrial em Alagoas encerrou o ciclo de 2025 sob o impacto de
uma severa retracdo mensal de 11,03%. Este movimento nao apenas inter-
rompeu a breve recuperacdao do més anterior, como aprofundou a queda
interanual para 13,34%, consolidando um balanco anual negativo de
10,14%. A explicacdo para esse declinio acentuado reside na forte depen-
déncia da matriz industrial alagoana de ciclos sazonais e na baixa diversifi-
cacdo, o que torna o estado vulneravel ao encerramento simultaneo de con-
tratos em cadeias produtivas de grande peso.

A desmobilizacdo de mdo de obra foi puxada majoritariamente pelo setor
Sucroenergético, que recuou 11,88% no més. Esse fendomeno é explicado
pelo fim das contratacdes do periodo de safra, momento em que as usinas
avancam na moagem e equilibram o contingente de trabalhadores tempora-
rios e operacionais contratados no inicio da safra. No entanto, o setor
também amarga uma perda acumulada de 18,67% no ano, sugerindo que,
além da sazonalidade, ha um ajuste estrutural em curso, possivelmente
ligado ao menor nivel de producdo e uma possivel maior mecanizacdo do
campo e das plantas industriais.

De forma andloga, o segmento de Produtos Alimentares e Bebidas regis-
trou um corte expressivo de 18,83% em dezembro. Conjunturalmente, essa
variacdo negativa é atribuida ao encerramento da producado voltada ao pico
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de demanda das festas de fim de ano, somada a pressdo do custo operacio-
nal elevado, que forcou o setor a realizar ajustes imediatos nos quadros de
funcionarios para preservar as margens de lucro no fechamento do balanco
anual.

A resiliéncia ocupacional da industria concentra-se em setores menos
dependentes do consumo imediato e mais ligados ao ciclo de investimentos
de longo prazo. O setor de Minerais Nao-Metalicos avancou 7,45% nas con-
tratacdes em dezembro, mantendo um crescimento acumulado de 21,92%.
A explicacdo para essa variacdo positiva reside na demanda continua da
construcao civil regional, impulsionada por projetos de infraestrutura e
habitacdo que ndo sofrem o mesmo impacto sazonal do varejo.

De um lado, a Industria Mecanica sustenta uma trajetdria de crescimento
acumulado de 44,46%, apesar da estabilidade técnica no més. Esse avanco
indica que a inddstria atravessa um ciclo de renovacdo de bens de capital
em que a manutencdo de quadros técnicos especializados torna-se priorita-
ria para garantir a operacdo de novas tecnologias fabris implantadas no
estado.

Por outro lado, o cenario permanece critico para setores que enfrentam
escassez de insumos, como o Complexo Quimico, que cortou 1,05% das
vagas no més e acumula perda de 7,77%. A variacao negativa aqui é expli-
cada pela paralisia na extracdo de sal-gema, que interrompeu a cadeia pro-
dutiva de cloro-soda e afetou o fornecimento para o restante da industria
local.

Mesmo setores com saldo positivo no ano, como Vestuario e Calcados
(+5,89%), realizaram ajustes marginais de -0,13% em dezembro. Essa cau-
tela reflete uma postura defensiva do empresariado, que prefere operar
com equipes enxutas e foco no mercado local, temendo a volatilidade dos
custos operacionais que marcaram o exercicio de 2025. Ao isolarmos os
efeitos sazonais, nota-se que o nucleo da manufatura ainda sustenta uma
expansado discreta de 4,90%, evidenciando que a industria alagoana sobre-
vive em segmentos especificos de infraestrutura, enquanto avanca para
recompor suas cadeias de consumo em massa.
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Grafico n° 3 - Evolucdo do Quantitativo de Empregos
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Elaboragdo: Geréncia de Desenvolvimento Empresarial, Inovagdo e Pesquisa IEL/AL
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Tabela n° 3 - Varia¢des (%) dos funcionarios no més de Dezembro de 2025. Base Fixa (IBF:
Out/2013); Deflator:IPA/OG - FGV.

Géneros Dez/25 - Nov/25 Dez/25- Dez/24 Acumulado ano

Produtos Alimentares e Bebidas 3,34 3,71

Construgao Civil - - -

Téxtil (0,13) 1,05 1,99
Minerais Ndo-Metalicos 7,45 21,73 21,92
Vestuario e Cal¢ados (0,13) 5,89
Material de Transporte (0,13)

Editorial e grafica 0,58 5,92 3,45
Madeira (0,13) 1,05 1,99
Papel, Papelao e Celulose (0,13) 1,05 1,99
Produtos de Matérias Plasticas e Borracha (0,13) 0,11 1,04

Metaliirgicas e Siderurgicas - s -

Industrias Diversas e Mobiliario (0,13) (2,88)

Quimica (1,05) (7,18) (7,77)
Induistria Mecanica (0,13) 43,14 (44,46)
Sucroenergético (11,88) (22,78) (18,67)

Total Indistria Transformagao

Total Indistria Transformagdo (sem setor
sucroenergético)

Elaboragdo: Geréncia de Desenvolvimento Empresarial, Inovag¢do e Pesquisa IEL/AL
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Remuneracoes Brutas

»

0 indicador de remuneracdes brutas registrou uma expansao na margem de
3,79% em relacao ao més anterior, consolidando a trajetéria de recuperacao
iniciada no ultimo bimestre. Com esse desempenho, o setor industrial alago-
ano encerra ano com uma perda real acumulada de 7,54% ao longo do ano,
evidenciando que os reajustes salariais permaneceram aquém da dinamica
inflacionaria do periodo. ‘

O encerramento do ano de 2025 para a industria alagoana revela uma
trajetoria de recuperacdo marginal aparente, com o indicador de massa
salarial registrando uma expansdo de 3,79% em relacdo ao més
imediatamente anterior. Todavia, este desempenho positivo no curto
prazo ndo foi suficiente para neutralizar o efeito residual de perdas
acumuladas ao longo do ano. Todavia, esse félego conjuntural ndo foi
suficiente para reverter o quadro de deterioracdo do poder de compra no
médio prazo, visto que a massa salarial ainda amarga um recuo
expressivo de 14,64% na comparacdo interanual, culminando em uma
perda real acumulada de 7,54% no fechamento do ano. Este cenario
evidencia que, apesar dos ajustes nominais, a recomposicdao dos
rendimentos brutos ndo logrou superar o teto inflacionario do periodo,
resultando em uma compressao do poder de compra agregado da classe
trabalhadora industrial.

A decomposicdo dos dados explicita uma acentuada heterogeneidade
setorial, onde o resultado global é fortemente tracionado pelo Setor
Sucroenergético (+31,36%). Este salto na margem é um movimento
conjuntural tipico do auge da safra regional, caracterizado pelo
incremento de horas extras e bonificacoes de produtividade. A relevancia
desse segmento é tamanha que, ao isolarmos sua contribuicdo, a
Inddstria revela uma retracdao mensal de 10,88% e uma queda acumulada
de 19,35%, sinalizando que enfrenta um ciclo de desaquecimento e
ajuste de custos ocupacionais.
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No ambito dos segmentos especificos, observam-se trajetérias distintas
ditadas por fatores sazonais e estruturais. O setor de Vestuario e Calcados
manteve o folego das contratacOes temporarias, registrando alta de
6,08% no més e consolidando uma valorizacao acumulada de 49,17%,
refletindo a competitividade por mao de obra para atender ao pico de
demanda do varejo. Em contrapartida, o segmento de Produtos
Alimentares e Bebidas apresentou um recuo agudo de 28,10%, indicando
um ajuste de pessoal e producdao apds o suprimento das cadeias de
distribuicao para as festividades de fim de ano, fechando o periodo com
saldo negativo acumulado de 18,25%.

A Industria Mecanica, apesar de uma leve acomodacdo técnica na margem
de -1,54%, encerra 0 ano com a maior valorizacdao real do segmento
(+53,82%), o que sugere uma politica de retencdo de quadros técnicos
qualificados para sustentar planos de expansdo de longo prazo. O setor
Quimico, embora tenha operado um repique conjuntural de +23,95% em
dezembro, permanece em situacdo critica no acumulado anual (-81,70%),
fruto de paradas operacionais e fechamento de unidade industrial
ocorridas nos trimestres anteriores.

O setor de Material de Transporte registrou a queda mais acentuada do
més (-52,08%), impactado diretamente pela desmobilizacao de contratos
de manutencdo e logistica ao final do ano, resultando em uma perda anual
de 47,74%. Por outro lado, segmentos como Téxtil, Papel e Celulose e
Produtos de Borracha convergiram para uma estabilidade técnica com
variacoes marginais de (-0,18%), sinalizando um regime de manutencao
cautelosa das folhas de pagamento diante das incertezas para o primeiro
trimestre de 2026. O setor de Minerais Ndo-Metalicos, vinculado a
construcdo civil, apresentou variacdao nula na margem (-0,12%), mas
preserva um saldo anual positivo de 18,03%, impulsionado pela resiliéncia
do mercado imobilidrio local. De forma geral, enquanto o setor
sucroenergético e a industria mecanica sustentam os niveis de
rendimento, o restante do parque fabril opera sob forte pressao recessiva,
incapaz de recompor as perdas inflacionarias acumuladas no exercicio.
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Grafico n° 4 - Evolucdo dos Salarios
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Elaboragdo: Geréncia de Desenvolvimento Empresarial, Inovagdo e Pesquisa IEL/AL

Tabela n° 4 - VariagGes (%) dos salarios no més de Dezembro de 2025. Base Fixa (IBF: Out/2013);
Deflator:IPA/OG - FGV.

Géneros Dez/25 - Nov/25 Dez/25 - Dez/24

Produtos Alimentares e Bebidas (28,10) (2,59) (18,25)

Construgao Civil - - -

Téxtil (0,18) 0,27 0,40
Minerais Nao-Metalicos (0,12) 11,01 18,03
Vestuario e Calcados 6,08 20,34 49,17
Material de Transporte (52,08) (48,60) (47,74)
Editorial e grafica 3,19 12,65 18,84
Madeira (5,35) (3,27) (3,15)
Papel, Papeldo e Celulose (0,18) 0,27 0,40
Produtos de Matérias Plasticas e Borracha (0,18) 5,08 5,21
Metallirgicas e Siderurgicas - . .
Industrias Diversas e Mobiliario (0,18) (2,80) (2,13)
Quimica 23,95 (84,09) (81,70)
Induistria Mecanica (1,54) 53,62 53,82
Sucroenergético 31,36 (8,97) 13,70

Total Industria Transformagao (14,64)

Total Industria Transformacao (sem setor

sucroenergético) (18,62)

Elaboragdo: Geréncia de Desenvolvimento Empresarial, Inovagdo e Pesquisa IEL/AL
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Horas Trabalhadas

’0 volume de horas dedicadas a producao registrou uma alta marginal de
13,57%, refletindo uma recuperacdao apoés quedas anteriores. Assim, o
folego estrutural permanece positivo, com um crescimento interanual de
9,93% e um incremento acumulado no ano de 15,52%. Ao se excluir o setor
sucroenergético, a intensidade da variavel nos demais segmentos mostra-se

ainda mais resiliente, com um salto no més de 17,52%. ‘

O indicador de horas trabalhadas na producdo no encerramento de 2025 revela
um cendrio de expansdao expressiva na intensidade operacional da industria
alagoana. A variavel apresentou uma alta mensal de 13,57%, impulsionada
pelo dinamismo sazonal e pelo desempenho de segmentos especificos. No con-
fronto interanual, o crescimento foi de 9,93%, consolidando um saldo positivo
no acumulado do ano de 15,52%. Ao isolar o setor Sucroenergético, a variavel
mantém um ritmo robusto de 17,52% na margem, sugerindo que a diversifica-
cdo da pauta fabril do estado tem sustentado a utilizacdo da capacidade insta-
lada.

No més, o destaque recai sobre a Indudstria Mecanica, que apresentou um salto
de 63,79% em relacao a dezembro de 2024 e fechou 0 ano com um acumulado
de 65,30%. Esse movimento reflete a possibilidade de manutencdo de turnos
extras para suprir a demanda de bens de capital e manutencdo industrial. Para-
lelamente, o setor de Minerais Ndo-Metalicos avancou 21,80% na comparacao
anual e 21,49% no acumulado, impulsionado pela continuidade de obras de
infraestrutura e pelo mercado imobilidrio regional, que manteve o aquecimento
da cadeia de cimento e ceramica.

O setor Editorial e Grafica, com alta mensal de 39,12%, e o Sucroenergético de
29,72%, também contribuiram para o resultado positivo de dezembro. No caso
da industria de acucar e do dlcool, o desempenho reflete o pico da moagem da
safra 2025/2026, com unidades operando em regime de alta saturacdo para
aproveitar o ciclo de precos favoravel.
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Em sentido oposto, a Indudstria Quimica, pilar historico da economia alagoana,
enfrenta um periodo de retracdo severa. O setor registrou queda no acumula-
do anual de 34,69%, com uma retracdo interanual em dezembro de 31,73%.
Este declinio esta associado a paradas programadas para manutencdo, ao
fechamento de uma unidade de cloro-soda e aos desafios logisticos e de

custos de insumos que impactaram o Polo Cloroquimico ao longo do semestre.

Semelhante, o setor de Produtos Alimentares e Bebidas apresentou recuo de
5,35% na margem e 2,43% no acumulado, indicando uma normalizacao dos
estoques apos o periodo de alta demanda do final de ano. Material de Trans-
porte com queda de 9,87% na comparacdo anual e queda de 9,04% no acumu-
lado, refletindo a ociosidade em linhas de montagem de componentes. Vestu-
ario e Calcados, embora tenha apresentado alta de 1,75% no més, encerra o
ano com perda acumulada de 8,00%, evidenciando a pressao da concorréncia
externa e a substituicdo de producdo local por importados.

De forma geral, enquanto os setores de base (mecanica e minerais) e o com-
plexo sucroenergético impulsionaram o patamar da variavel, a fragilidade dos
setores quimico e téxtil (+1,99% no ano) acende um alerta sobre o comporta-
mento da varidvel em 2026. A estabilidade técnica observada em Papel e
Celulose (+1,05% anual) e Madeira (+2,35% anual) sugere um patamar de
equilibrio que deve ser mantido no primeiro trimestre de 2026.

Grafico n®5 - Evolucdo da Quantidade de Horas Trabalhadas
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Elaboragdo: Geréncia de Desenvolvimento Empresarial, Inovagdo e Pesquisa IEL/AL
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Tabela n®5 - Variagdes (%) das horas trabalhadas no més de Dezembro de 2025. Base Fixa (IBF:
Out/2013); Deflator:IPA/OG - FGV.

Géneros Dez/25 -Nov/24 Dez/25 - Dez/24

Produtos Alimentares e Bebidas (5,35) (4,82) (2,43)
Construgao Civil - - -
Téxtil (0,13) 1,05 1,99
Minerais Nao-Metalicos 2,21 21,80 21,49
Vestuario e Cal¢ados 1,75 (0,12) (8,00)
Material de Transporte (0,13) (9,87)

Editorial e grafica 39,12 16,68 13,77
Madeira (0,13) 2,35 3,30
Papel, Papelao e Celulose (0,13) 1,05 1,99
Produtos de Matérias Plasticas e Borracha (0,13) (0,67) 0,25
Metallrgicas e Siderurgicas - - 5
Industrias Diversas e Mobilidrio (0,13) (5,40) (4,52)
Quimica 10,68 (37,73) (34,69)
Industria Mecanica (0,70) 63,79 65,30
Sucroenergético 29,72 18,32 30,68

Total Industria Transformacdo 13,57

Total Industria Transformacdo (sem setor
sucroenergético)

17,52

Elaboragdo: Geréncia de Desenvolvimento Empresarial, Inovagdo e Pesquisa IEL/AL
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Capacidade Instalada

A atividade industrial em Alagoas encerrou o ultimo més de 2025 consoli-
dando uma trajetéria de recomposicao em sua ocupacao fabril, com o
indice global atingindo 63% em dezembro.

A Utilizacao da Capacidade Instalada (UCI) da industria alagoana encerrou o
ano de 2025 apresentando uma trajetoria de recomposicao marginal em seu
nivel de ocupacdo, com a variavel atingindo 63% em dezembro. Este resulta-
do representa um avanco de 4 pontos percentuais em relacao ao més de
novembro (59%), embora o indicador ainda denote uma ociosidade estrutural
superior a observada no fechamento de 2024, quando o indice se situava em
70%. Ao isolarmos o peso do setor Sucroenergético, observa-se uma dinamica
de estabilidade relativa, visto que a industria operou com 62% de ocupacao,
refletindo um ajuste de apenas 1 ponto percentual frente ao més anterior
(63%). Tal descompasso entre o indice geral e o indice sem o setor Sucroener-
gético evidencia que o crescimento de dezembro foi fortemente tracionado
pela sazonalidade da safra regional, com o setor Sucroenergético saltando de
64% para 72% de utilizacdo, impulsionado pelo pico do processamento de
cana-de-acucar.

No ambito setorial, a Construcdo Civil permaneceu como o principal pilar de
sustentacdo da demanda agregada, operando no limite de sua capacidade
técnica com 89% de ocupacdo, o que continua a exercer um efeito de encade-
amento positivo sobre a cadeia de insumos basicos. Esse transbordamento é
visivel no segmento de Minerais Nao-Metalicos, que elevou sua utilizacdo de
68% para 72% em dezembro. Em contrapartida, o setor de Produtos Alimen-
tares e Bebidas registrou uma retracdo, passando de 71% para 68%, movi-
mento que sugere um ajuste de estoques pos-abastecimento do varejo para
as festas de fim de ano e uma sensibilidade maior ao custo do crédito para o
consumo. No campo dos bens duraveis e de capital, a Inddstria Mecanica apre-
sentou estabilidade em 54%, enquanto o segmento de Material de Transpor-
te manteve sua trajetdria de queda, recuando para 37%, frente a alta base de
comparacdo do més anterior que refletiu a demanda de produtos para a safra
sucroenergética, além desse desempenho desfavoravel refletir o impacto da
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politica monetdria restritiva e do elevado custo de capital, que postergam
investimentos em renovacao de frotas e bens de capital de maior valor agre-
gado.

Por outro lado, setores seguem enfrentando desafios de competitividade e
custos de producao. A Inddstria Quimica encerrou o més com apenas 34% de
sua capacidade ocupada, mantendo-se em um patamar critico de ociosidade
decorrente do fechamento de unidade. Setores como Metalurgia (75%), Papel
e Celulose (59%) e Téxtil (62%) demonstraram um comportamento inercial,
mantendo os mesmos niveis de ocupacdo de novembro, o que sinaliza uma
postura cautelosa do empresariado diante das incertezas macroeconémicas. A
variavel ao fim de 2025 revela uma dualidade, enquanto a safra agricola e a
construcao civil garantem um piso de atividade, a persisténcia do “Custo
Brasil” e as condicdes financeiras apertadas continuam a limitar uma recupera-
cdo mais robusta e homogénea entre os demais géneros industriais.

Em sintese, esse desempenho da variavel representa uma expansao de 4
pontos percentuais frente ao patamar de novembro (59%), embora a conjun-
tura ainda denote uma ociosidade superior a registrada no mesmo periodo de
2024 (70%). Ao isolarmos o peso do setor sucroenergético, a industria apre-
senta uma utilizacdao de 62%, o que indica uma leve acomodacdo em relacao
ao més anterior (63%), evidenciando que o impulso no indicador agregado de
dezembro foi majoritariamente tracionado pelo pico sazonal da safra de cana-
-de-acucar.

Grafico n° 6 - Evolucdo da Capacidade Instalada
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Tabela n° 6 - Utilizacdao da Capacidade Instalada em Dezembro entre os anos.

Dez/23 Dez/24 Dez[25 Dez/25
(%) (%)

Género Industrial

_ Dez,zz
(%)

Produtos Alimentares e Bebidas 67%
Construgao Civil 86%
Téxtil 62%
Minerais Ndo-Metalicos 62%
Vestuario e Calgados 67%
Material de Transporte 20%
Editorial e grafica 68%
Madeira 59%
Papel, Papelao e Celulose 48%
Produtos de Matérias Plasticas e Borracha 74%
Metaliirgicas e Sidertrgicas 63%
Indistrias Diversas e Mobiliario 52%
Quimica 74%
Indistria Mecanica 68%
Sucroenergético 82%
Total Indistria Transformagdo 76%
Total Induistria Transformagdo (sem setor 62%

sucroenergético)

(%) (%)
67% 72% 1% 68%
89% 87% 89% 89%
62% 62% 62% 62%
61% 62% 68% 2%
4% 77% 83% 83%
35% 51% 43% 37%
56% 65% 65% 65%
61% 61% 53% 53%
59% 59% 59% 59%
75% 87% 87% 87%
76% 75% 75% 75%
52% 62% 60% 60%
69% 71% 37% 34%
47% 27% 55% 54%
4% 2% 64% 2%
70% 70% 59% 63%
63% 67% 63% 62%

Elaboragdo: Geréncia de Desenvolvimento Empresarial, Inovagdo e Pesquisa IEL/AL
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