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Vendas

No més de julho de 2025, as vendas
industriais registraram recuo de 5,75%
em relagao ao resultado de junho, na
série que inclui os dados do setor
sucroenergético.

Pessoal Empregado

O emprego industrial apresentou
queda de 0,18% na compara¢ao com
junho, considerando a série com
dados do setor sucroenergético. Apds
uma leve alta no més anterior, o
indicador sinaliza um comportamento
de acomodagao. Na comparagao com
julho de 2024, registra-se queda de
4,03%.

Remuneracoes Pagas

Em julho de 2025, a massa salarial
apresentou queda de 17,32% frente
a0 més de junho, mantendo a
trajetoria de retracdo observada
anteriormente.

Custo das Operacdoes
Industriais

No acumulado dos primeiros sete
meses do ano, em comparagao com
igual periodo de 2024, a variavel custo
das operagdes industriais (COI)
apresentou alta de 53,50%. No més, a
queda foi de 5,55% frente a junho.

Horas Trabalhadas

As horas trabalhadas na producao
registraram queda de 17,32% em julho
de 2025, na comparacaocomjunho.

Utilizacédo da
Capacidade Instalada

A utilizagao da capacidade instalada
(UCI) ficou estavel em 72% em julho
de 2025, na comparacao com junho,
excluidos os dados do setor
sucroenergético.
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Resumo Executivo

Em julho de 2025, a industria alagoana apresentou sinais de desaceleracao no

curto prazo, embora o cenario acumulado do ano continue positivo. Na
comparacao mensal, entre junho e julho de 2025, todas as variaveis registraram
queda, indicando um movimento de ajuste ap6s um periodo de expansao,
possivelmente influenciado por fatores sazonais ou de mercado. No acumulado do
ano, o resultado segue positivo, com a maioria dos indicadores superando os hiveis
de 2024.

No més de julho de 2025, a industria mundial manteve trajetéria de crescimento
moderado, consolidando a recuperagdo observada ao longo do primeiro semestre. O
crescimento global segue projetado em torno de 3,1%, enquanto a inflacao global
continua em desaceleracdo, situando-se proxima de 4,2%, segundo estimativas
atualizadas do FMI. Nas economias avancadas, o processo de desinflagdo prosseguiu, com
destaque novamente para a zona do euro, onde a taxa de inflacdo permaneceu baixa, em
-1,7%, consolidando o movimento de queda iniciado no segundo trimestre. No Japao, a
atividade econdbmica manteve ritmo firme, com crescimento anualizado de 1,2% no
segundo trimestre, sustentado por exportacdes sdlidas e investimentos em tecnologia e
automacao. Ja entre os paises emergentes, o ambiente segue amplamente favoravel: a
india mantém forte expansdo da producdo industrial, o Brasil mostra recuperac3o gradual
com melhora na confianga do setor manufatureiro e o México continua beneficiado pela
integracdo as cadeias produtivas norte-americanas. O cenario internacional de julho de
2025 é caracterizado por arrefecimento inflacionario, retomada industrial consistente e
politicas monetarias em transicdo, com bancos centrais iniciando uma fase cautelosa de
reducdo de juros. Esse ambiente reforca a expectativa de crescimento global sustentado,
ainda que sob condicGes de politica econémica vigilante e com riscos geopoliticos e
financeiros permanecendo sob observacao, segundo dados do Banco Mundial.

No més, a industria brasileira apresentou leve retracdo (-0,3%) em relacdo a junho,
segundo dados do IBGE, ja ajustados sazonalmente. Apesar do resultado negativo no
curto prazo, o setor manteve trajetéria de recuperagdo, sustentada por avancos em
segmentos como bens de capital e bens de consumo duraveis, enquanto a producdo de
bens intermediarios mostrou estabilidade. Na compara¢do com julho de 2024, a producao
industrial registrou crescimento de 2,7%, confirmando a melhora gradual do setor ao
longo do Gltimo ano. Esse desempenho reflete o aumento da demanda doméstica, a
normalizacao das cadeias produtivas e o crescimento moderado das exportacoes
industriais, especialmente nos setores automotivo, quimico e de alimentos. No
acumulado de janeiro a julho de 2025, a indUstria nacional registra alta de 2,1% em relagao
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ao mesmo periodo do ano anterior,
reforcando o cenario de recuperagdo
sustentada, ainda que desigual entre os
segmentos. De forma geral, o quadro de
julhoindica umaindustria em transigdo,
alternando pequenas oscilagoes
mensais com avangos consistentes em
bases anuais. O setor continua
enfrentando desafios estruturais, como
custos elevados, gargalos logisticos e
baixa produtividade, mas demonstra
resiliéncia e capacidade de ajuste,
apoiado por melhora na confiancga
empresarial e ambiente
macroecondmico mais estavel, com
inflacdo controlada e juros em trajetéria
de queda.

Em julho de 2025, a indUstria de Alagoas
manteve trajetéria de expansdo
moderada, consolidando o movimento
de recuperagao iniciado no primeiro
semestre. O cenario internacional
continuou favoravel as exportagdes
alagoanas, impulsionado pela
demanda firme da China e pela
recuperacao gradual das economias
avancadas, o que sustentou o bom
desempenho dos ramos ligados ao
agronegocio, especialmente o acucar,
etanol e derivados da cana-de acucar,
além da industria extrativa mineral (FMI,
2025). No ambito doméstico, os
segmentos voltados ao mercado
interno apresentaram melhora gradual,
acompanhando o aumento do consumo
das familias e o inicio da reducdo das
taxas de juros (BCB, 2025). Ainda que o
endividamento permaneca elevado, a
melhora narenda real e arecomposicao
do crédito produtivo contribuiram para
um ambiente de negdcios mais
favoravel. Os incentivos fiscais
estaduais e programas de apoio ao
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industrial também
seguiram desempenhando papel
importante  na  manutencdao  do
dinamismo da economia local (SEFAZ/AL,
2025). Em termos de desempenho,
estimativas apontam que o PIB industrial
de Alagoas acumulou crescimento de
cerca de 2,3% nos sete primeiros meses
do ano, com projecao de expansao
proxima de 2,6% até o final de 2025 (IBGE,
2025; FIEA, 2025). O destaque segue
sendo o setor  sucroenergético,
beneficiado por uma safra favoravel e por
melhorias logisticas, além de avancos em
investimentos produtivos e tecnoldgicos
em polos industriais da regido
metropolitana de Maceié (CNI, 2025). De
forma geral, o quadro de julho indica que
a industria alagoana segue firme na
trajetoria de crescimento, combinando
apoio externo consistente, politicas
estaduais de estimulo e melhoria gradual
das condicOes financeiras. Mesmo diante
de restricOes estruturais e desafios
competitivos, o Estado se consolida como
um dos principais vetores de expansao
economica do Nordeste, fortalecendo sua
posicdo no cenario regional e nacional
(IPEA, 2025).

investimento

Além disso, outro vetor importante é o
setor de alimentos e bebidas, que reflete
o dinamismo do mercado consumidor
local e regional. O aumento da renda, o
crescimento do turismo e a melhoria do
comércio varejista tém estimulado a
producdao de alimentos processados,
derivados da cana e bebidas,
consolidando um dos pilares da industria
de transformagao do Estado. A
construcdo civil também vem mostrando
vigor, favorecida pela retomada de obras
publicas, programas habitacionais e
investimentos privados em

03



infraestrutura, o que movimenta toda a
cadeia de materiais ndo metalicos, como
cimento, ceramica e artefatos de concreto.
Por outro lado, segmentos como o
editorial e grafico, o téxtil e o de material
de transporte possuem menor relevancia
na composicao industrial de Alagoas e
seguem enfrentando desafios estruturais,
como baixa escala de producao, custos
logisticos elevados e forte concorréncia de
outras regioes e importados.

De um lado, Alagoas avancou de forma
consistente em sua politica de expansdo
industrial, reforcando o processo de
diversificagdo produtiva iniciado no inicio
do ano. Durante o més, foram aprovados
nove novos empreendimentos pelo
Programa de Desenvolvimento Integrado
(Prodesin), totalizando aproximadamente
RS 58 milhGes em investimentos privados
(SEFAZ/AL, 2025). Esses aportes devem
gerar cerca de 950 empregos diretos e
indiretos, distribuidos entre diferentes
regioes do Estado, com destaque para os
polos de Marechal Deodoro, Pilar e
Arapiraca. Os novos projetos abrangem
uma diversidade de segmentos, incluindo
materiais de construcao, produtos
quimicos, alimentos processados,
embalagens e derivados de madeira,
fortalecendo a base produtiva estadual e
reduzindo a dependéncia de setores
tradicionais como o sucroenergético
(FIEA, 2025). A continuidade das politicas
de incentivos fiscais e a ampliacdao do
acesso a linhas de crédito produtivo por
meio da Agéncia de Fomento de Alagoas
(Desenvolve/AL) e do Banco do Nordeste
(BNB) foram fundamentais para atrair
novos investimentos e estimular a
interiorizacao da atividade industrial (CNI,
2025).
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Além disso, o governo estadual vem
intensificando a modernizacao dos
distritos industriais, com melhorias em
infraestrutura, energia e logistica,
criando condi¢Ges mais favoraveis para o
crescimento sustentavel do parque fabril
alagoano. Esse movimento confirma a
estratégia de diversificacdo da matriz
industrial, com foco em setores de maior
valor agregado, geracao de empregos
qualificados e integracao das cadeias
produtivas locais. De modo geral, o
quadro de julho reforca que a indUstria
alagoana segue em expansao, sustentada
por  politicas  publicas  eficazes,
investimentos privados crescentes e
melhorias nas condicoes
macroecondmicas. Com esses avangos, o
Estado de Alagoas consolida sua posicao
como um dos principais polos industriais
emergentes do Nordeste, com potencial
de crescimento superior a 2,5% no PIB
industrial ao longo de 2025 (IPEA, 2025;
SEFAZ/AL, 2025).

Por outro lado, a balangca comercial de
Alagoas  manteve-se  superavitaria,
refletindo o bom desempenho das
exportagoes estaduais ao longo do
primeiro semestre. De acordo com dados
da Secretaria de Comércio Exterior
(Secex/Ministério do Desenvolvimento,
Inddstria, Comércio e Servicos - MDIC), o
Estado acumulou um superdvit de
aproximadamente RS 561 milhGdes nos
sete primeiros meses do ano, resultado
de exportacbes que somaram cerca de
USS 1,28 bilhdo e importacdes em torno
de USS 1,18 bilhdo. A pauta exportadora
manteve-se fortemente concentrada no
setor sucroenergético, que respondeu
por cerca de 40% da receita total com
embarques de aclcar bruto e etanol,
ainda que com leve reduc¢ao nos volumes
exportados em relacdo a 2024, devido a
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menor disponibilidade de estoque entre
safras (Secex/MDIC, 2025). O segmento
de cobre e seus derivados permaneceu
em segundo lugar na pauta, sustentando
o bom desempenho industrial e
garantindo fluxo relevante de divisas.
Outros setores com  crescimento
expressivo foram o de produtos quimicos
basicos, celulose e alimentos
processados, sinalizando avanco gradual
na diversificacdo das exportagdes. Do
lado das importagdes, o aumento da
demanda por insumos industriais,
especialmente combustiveis, produtos
quimicos e materiais metalicos,
acompanhou a retomada da atividade
produtiva estadual, impulsionando o
volume importado sem comprometer o
saldo positivo da balanga (IBGE, 2025).
De forma geral, o resultado até julho
confirma o papel estratégico do
comércio  exterior na  economia
alagoana, servindo como motor de
geracdo de divisas e estimulo a atividade
industrial. A manutencdo do superavit
comercial reforca a competitividade dos
setores exportadores e contribui para
equilibrar as contas externas do Estado
em um cenario de recuperacao
econOmica e cambio favoravel (IPEA,
2025).

Em relacito ao comportamento dos
outros indicadores, 0 emprego industrial
apresentou queda de 0,18% frente a
junho, abrangendo a totalidade dos
setores, mas sustentado pelo maior peso
dos desligamentos do setor
sucroenergético. Em julho de 2025, o
mercado de trabalho em Alagoas
manteve sinais de melhora gradual,
refletindo a retomada da atividade
econdmica e o avango de novos
investimentos industriais e de servicos. A
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taxa de desocupacgao ficou em 6,8%,
segundo a PNADC/IBGE (2025), atingindo
0 menor patamar desde 2014 e
permanecendo abaixo da média do
Nordeste (7,3%). O resultado reforca a
tendéncia de reducdo sustentada do
desemprego observada ao longo do
primeiro semestre. Os dados do Novo
Caged (Ministério do Trabalho e Emprego,
2025) indicam que, em julho, o saldo de
empregos formais foi positivo em 1.042
vagas, resultado de aproximadamente
17,6 mil admissdes e 16,5 mil
desligamentos. No acumulado de janeiro
a julho, o Estado ainda apresenta leve
saldo negativo de 4,8 mil postos, mas a
diferenca vem diminuindo
progressivamente desde abril,
evidenciando recupera¢do gradual do
emprego formal. O destaque positivo veio
dos  setores de indlstria  de
transformacgdo, construcdao civil e
servicos, especialmente em atividades
logisticas e turisticas, impulsionadas pela
temporada de inverno e obras de
infraestrutura regional (SEFAZ/AL, 2025).
Por outro lado, o setor agropecuario teve
desempenho mais moderado, em razao
do encerramento de ciclos sazonais de
colheita. De modo geral, o quadro de
julho indica que o mercado de trabalho
alagoano avanca em ritmo moderado,
porém consistente, combinando queda
da desocupacdo e recuperacao do
emprego formal. O desafio permanece na
sustentacdo da geracao liquida de vagas,
que depende de maior dinamismo
industrial e estabilidade
macroeconémica, mas o cenario €
claramente mais favoravel que o de 2024,
com melhoria nos indicadores de renda e
ocupagao.
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Em julho de 2025, as vendas reais da
industria recuaram 5,75% em relacdo a
junho. O custo das operagoes industriais
teve queda de 5,55% na mesma
comparacgao.

Por sua vez, o emprego industrial
mostrou queda de 0,18%. A variavel
horas trabalhadas registrou queda de
5,55% frente a junho. A industria
alagoana permaneceu estavel em 72% na
utilizacdo da capacidade instalada,
excluido o setor sucroenergético. A
massa salarial industrial apresentou
queda de 17,32% no més de julho em
relacdo a junho.




Fi€EA iEL

Vendas Industriais

No acumulado dos sete primeiros meses de 2025, as vendas
industriais acumulam alta de 22,24%. No més, as vendas da industria
recuaram 5,75% entre junho e julho de 2025.

Avenda industrial de Alagoas em 2025 reflete um cenario de transicdo e contrastes, com
setores em expansao e outros em retracao, conforme apontam os resultados de julho. A
economia industrial do Estado, historicamente concentrada no setor sucroenergético, foi
impactada negativamente pela queda de 27,34% nas vendas em relacao a junho e de
14,78% frente a julho do ano anterior. Essa retracao no principal segmento produtivo do
Estado evidencia os efeitos da entressafra da cana-de-aclcar e a influéncia de fatores
externos, como a oscilacdo dos precos do aclicar e do etanol e a reducdo nas exportacdes.
Como o setor tem grande peso na estrutura industrial alagoana, esse comportamento
acaba puxando para baixo o desempenho global da indUstria estadual.

Apesar desse recuo, outros segmentos mostram desempenho positivo e compensam
parcialmente as perdas do setor sucroenergético. A inddstria quimica, por exemplo, cres-
ceu 16,74% em relacdo ao mesmo periodo de 2024 e acumula alta de 34,84% no ano,
impulsionada pela producdo de cloro, soda e PVC no polo quimico de Marechal Deodoro,
que abastece mercados regionais e nacionais. Esse crescimento reflete o aumento da
demanda por insumos industriais e a recuperac¢do da construcao civil, que também apre-
senta resultados expressivos: o setor registra elevacao de 29,34% em julho sobre o més
anterior e de 182,88% em relagdo ao ano anterior, acumulando um avanco de 202,35% em
2025. Esse movimento demonstra a forca dos investimentos publicos e privados em obras
de infraestrutura, habitacdo e urbanizacdo, que tém beneficiado a industria alagoana de
materiais ndo metalicos e de produtos de base.

O setor de alimentos e bebidas também apresentou bom desempenho, com alta de
23,49% na comparacao anual e crescimento acumulado de 21,67% em 2025. Esse resulta-
do revela a recupera¢do do consumo doméstico, impulsionada pela melhoria do emprego
e darenda, além da ampliagdo do turismo e da demanda por produtos regionais. O cresci-
mento da producao alimenticia contribui para estabilizar a atividade industrial do Estado,
que vem diversificando gradualmente sua base produtiva.

Por outro lado, setores menores na estrutura de Alagoas, como o téxtil, vestuario, editorial
e grafico, mostraram resultados mais modestos ou negativos. O téxtil teve leve alta de
1,28% no comparativo anual, enquanto o editorial e grafico recuou 17,56%, refletindo
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mudancas estruturais do consumo e a digitalizacao de servicos. Essas variacdes tém
pouco peso no total da industria alagoana, mas indicam as dificuldades enfrentadas por
ramos de menor competitividade e inovacao tecnoldgica.

Sobretudo, o comportamento da indUstria alagoana em julho de 2025 é marcado por uma
combinacdo de queda no setor sucroenergético, ainda determinante para o desempenho
global, e crescimento em segmentos como quimica e construcado civil, que sustentam a
retomada da atividade produtiva. O resultado é um quadro de recuperacado desigual, mas
com sinais de fortalecimento estrutural. Vale ressaltar que a industria em Alagoas tem
combinado esforcos que demonstram a busca pela diversificagdao, com novos polos de
dinamismo industrial emergindo ao lado de seus setores tradicionais. Esse movimento
indica que o Estado avanca para uma industrializagao mais equilibrada, menos depen-
dente de ciclos agricolas e mais apoiada em setores com potencial de expansao continua,
consolidando uma trajetoria de crescimento gradual e sustentavel dentro da economia
regional. O desempenho de 2025 revela, portanto, um processo de amadurecimento pro-
dutivo e uma trajetoria de recuperacdo que, embora desigual entre setores, aponta para
maior estabilidade e sustentabilidade no médio prazo.

Grafico n® 1 - Evolucdo de Vendas
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Tabela n° 1 - VariacGes (%) das vendas no més de Julho de 2025. Base Fixa (IBF: Out/2013);
Deflator:IPA/OG - FGV.

Géneros Jul/25 - Jun/24 Jul/25 - Jul/24

Produtos Alimentares e Bebidas (0,89) 23,49 21,67
Construgao Civil 29,34 182,88 202,35
Teéxtil (2,39) 1,28 0,89
Minerais Ndo-Metalicos 4,67 6,26 24,03
Vestuario e Calcados 4,17 13,06 4,32
Material de Transporte (2,39) (59,89) (32,92)
Editorial e grafica (2,61) (17,56) (16,04)
Madeira (2,39) 1,28 0,89
Papel, Papelao e Celulose (2,39) 1,28 0,89
Produtos de Matérias Plasticas e Borracha (0,12) 4,62 4,22
Metalirgicas e Siderurgicas - - -
Indistrias Diversas e Mobiliario (2,39) (13,70) 0,91
Quimica 1,48 16,74 34,84
Indistria Mecanica (2,39) 34,33 63,81
Sucroenergético (27,34) (14,78) 1,28

Total Industria Transformacio 22,24

Total Industria Transformacéo (sem setor

o 28,92
sucroenergeético)

Elaboragdo: Geréncia de Desenvolvimento Empresarial, Inovagdo e Pesquisa IEL/AL
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Custo de Operacoes
Industriais

O custo das operacoes industriais (COI), com a influéncia acucareira,
apresentou alta em julho; excluido o setor sucroenergético, isso
significa uma possivel perda de competitividade nesses sete primeiros
meses de 2025.

Em 2025, aindUstria alagoana apresentou um cenario de recuperacdo econémica acom-
panhado de forte pressao sobre os custos de produgao. Os dados de julho mostram que,
embora alguns setores apresentem aumento de vendas e expansao produtiva, o avango
dos custos tem sido um desafio constante para a rentabilidade industrial. O total da
indUstria registrou elevacdo de 47,49% nos custos em relacdo a julho do ano anterior e
acumula alta de 53,50% no ano. Mesmo sem considerar o setor sucroenergético, que
impacta os resultados gerais, 0os custos seguem em patamar elevado, com aumento de
57,82% no comparativo anual e 63,55% no acumulado, evidenciando o peso crescente
dos insumos, energia e transporte sobre o desempenho das empresas.

O setor sucroenergético, que ainda é o principal pilar da industria alagoana, teve queda
expressiva de 35,92% nos custos de julho frente a junho, o que reflete o periodo de
entressafra e areducdo temporaria do consumo de energia e insumos. Contudo, a estabi-
lidade interanual e a alta acumulada de 7,54% mostram que os custos estruturais do
setor continuam altos, pressionados por combustiveis e fertilizantes. Essa oscilacado
reforca a dependéncia de Alagoas em relacdo a cana-de-aclcar, cuja rentabilidade é
fortemente influenciada por variaveis climaticas, sazonalidade e mercado internacional.

No contraponto, o setor quimico, de grande peso no resultado geral, apresentou queda
de custos, com reducao de 4,64% no més e 2,57% no comparativo entre julho de 2025 e
julho de 2024. Esse comportamento é positivo, pois indica ganhos de eficiéncia e estabili-
dade nos precos de matérias-primas, mas reflete também a reducdo da capacidade
instalada em uma de suas plantas, devido a importacdo do insumo principal. Com as
vendas em alta, a indUstria quimica de Alagoas apresenta crescimento, beneficiada pela
recuperacao da construgao civil e pela maior demanda por insumos industriais.

O setor de minerais ndo metalicos, diretamente ligado a construcdo civil, registrou forte
aumento de custos: 19,93% no més e 28,18% na comparacao anual, acumulando 45,81%
no ano. Isso sugere que o aquecimento do setor de obras publicas e privadas, embora
positivo para o emprego e a produc¢ao, tem encarecido materiais como cimento, cerami-
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ca e cal, pressionando as margens das empresas locais. Ja o setor de alimentos e bebidas,
outro importante vetor da industria alagoana, enfrentou alta expressiva de custos, com
crescimento de 7,73% em julho e mais de 219% no comparativo anual, acumulando
259,77% em 2025. Esse aumento reflete a elevacdo dos precos de energia, combustiveis e
matérias-primas agricolas, o que reduz a competitividade do setor, mesmo com o avanco
nas vendas e na demanda interna.

Outros segmentos, como vestuario e calcados, tiveram aumento moderado de custos
(15,39% no ano), acompanhando a recuperacdo do consumo, enquanto areas menores da
inddstria alagoana, como editorial e grafica e material de transporte, seguem em retracao,
com custos em queda e producao reduzida. Esses resultados reforcam a ideia de uma recu-
peracdo desigual, em que apenas parte da indUstria consegue expandir a produ¢do sem
comprometer a lucratividade.

Nessa perspectiva, a industria de Alagoas enfrenta em 2025 o desafio de crescer em um
ambiente de custos elevados. A combinacao de aumento da demanda, inflagao de insu-
mos e limitacGes logisticas pressiona a estrutura de producao, principalmente nos setores
mais intensivos em energia e transporte. Ainda assim, o bom desempenho da industria
quimica, o dinamismo da construcdo civil e o avanco do setor alimenticio indicam que o
Estado caminha para uma diversificagcao gradual de sua base industrial, com maior
presenca de atividades de valor agregado. O cenario, portanto, é de retomada acompa-
nhada de desafios estruturais, em que o controle de custos e o investimento em eficiéncia
produtiva serdo fundamentais para garantir competitividade e crescimento sustentavel no
médio prazo.

Grafico n° 2 - Evolu¢3o dos Custos
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Tabela n° 2 - Variagdes (%) dos custos no més de Julho de 2025. Base Fixa (IBF: Out/2013);
Deflator:IPA/OG - FGV.

Géneros Jul/25 - Jun/24 Jul/25 - Jul/24

Produtos Alimentares e Bebidas 7,73 219,32 259,77
Construgao Civil - - -
Téxtil (2,39) 1,28 1,31
Minerais Nao-Metalicos 19,93 28,18 45,81
Vestuario e Cal¢ados 7,44 15,39 44,12
Material de Transporte (2,39) (30,44) (5,64)
Editorial e grafica (2,39) (22,47) (7,23)
Madeira - - -
Papel, Papelao e Celulose (2,39) 1,28 1,31
Produtos de Matérias Plasticas e Borracha 0,55 0,83 (2,78)
Metalurgicas e Siderurgicas 2,39 - 5
Industrias Diversas e Mobiliario (2,39) (1,04) 3,34
Quimica (4,64) (2,57) (1,77)
Indistria Mecanica (2,39) 11,80 30,15
Sucroenergético (35,92) 1,32 7,54

Total Industria Transformacdo

Total Industria Transformacdo (sem setor
sucroenergético)

Elaboragdo: Geréncia de Desenvolvimento Empresarial, Inovagdo e Pesquisa IEL/AL
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Nivel de Emprego
Industrial

A variavel emprego industrial, no periodo compreendido entre
junho e julho de 2025, registrou queda de 0,18%. Em relacdo a
maio de 2024, percebe-se queda de 4,03%.

Em julho de 2025, a industria alagoana
apresentou um comportamento misto no
mercado de trabalho, refletindo o mesmo
cendrio de contrastes observado nas
variacoes de vendas e custos industriais. O
numero de funcionarios da industria caiu
0,18% em relacao a junho e 4,03% na com-
paragao com julho do ano anterior,
embora ainda registre crescimento acu-
mulado de 2,66% no ano. Excluido o setor
sucroenergético, a variagdo mensal recua
para 1,50%, mas o resultado interanual
melhora, com alta de 5,39%, o que indica
que, apesar de uma leve retragao no curto
prazo, o nivel de emprego industrial segue
em trajetdria de recuperagdo ao longo de
2025.

O setor sucroenergético, que tem grande
peso na estrutura produtiva de Alagoas,
apresentou ligeira alta de 0,68% no
nimero de empregados no més, mas uma
forte queda de 9,21% em relagao ao
mesmo periodo do ano anterior. Essa osci-
lagdo é tipica do periodo de entressafra da
cana-de-aclcar, quando a atividade
industrial diminui e ha dispensa tempora-
ria de trabalhadores. No acumulado do
ano, o resultado ainda é positivo, com
avanco de 1,62%, o que sugere estabilida-
de relativa no emprego do setor, mesmo
com margens de lucro pressionadas e
custos elevados.

Essa dinamica mostra que a sazonalidade
continua sendo um fator determinante
na geracao de empregos em Alagoas,
especialmente nas regidoes mais depen-
dentes do setor canavieiro.

Nos demais segmentos industriais, o
quadro é heterogéneo. O setor quimico,
que apresentou bom desempenho em
vendas e reducdo de custos, registrou
queda de 2,68% no nimero de funciona-
rios em julho e retracao de 3,67% no com-
parativo anual. Esse movimento indica
um processo de ajuste interno e ganhos
de produtividade, resultado de investi-
mentos em automacao e modernizacao
do polo quimico de Marechal Deodoro,
que tem se tornado mais eficiente, porém
menos intensivo em mao de obra. Por sua
vez, o segmento de minerais ndo metali-
cos, vinculado a construcdo civil, apre-
sentou aumento de 2,79% no més e cres-
cimento acumulado de 2,51% no ano,
refletindo a expansdo de obras publicas e
privadas no Estado. Esse setor tem sido
um dos principais geradores de emprego,
acompanhando o dinamismo do setor da
construcao, que impulsiona a demanda
por cimento, ceramica e outros materiais
de base.
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O setor de produtos alimentares e bebidas também se destacou positivamente, com aumen-
to de 6,15% no emprego em relacao a julho do ano anterior e 6,22% no acumulado de 2025,
mesmo com uma leve reducdo mensal de 1,59%. Essa tendéncia revela a for¢ca do consumo
interno e o papel desse setor como importante absorvedor de mao de obra na indUstria
local. Outros segmentos, como vestuario e calcados e produtos plasticos e de borracha,
também registraram crescimento moderado no nimero de funcionarios, acompanhando o
aumento gradual da demanda e a recuperacao do mercado interno. Em contrapartida, seto-
res menores, como editorial e grafica, indUstrias diversas e mobiliario, continuam em retra-
cdo, refletindo mudancas tecnoldgicas, digitalizacao e reducdo da competitividade.

De modo geral, o mercado de trabalho industrial em Alagoas demonstra sinais de recompo-
sicdo gradual, porém com ajustes setoriais significativos. A geracdo de empregos tem se con-
centrado nos segmentos mais dindmicos e de maior vinculo com o consumo e a infraestrutu-
ra, enquanto os setores mais tradicionais ou sazonais passam por reestruturacoes. O Estado
vive, portanto, um momento de modernizagado produtiva, no qual o crescimento é acompa-
nhado por ganhos de eficiéncia e reducao relativa da dependéncia de mao de obra intensiva.
Esse processo aponta para uma industrializagdo mais seletiva e tecnologica, que tende a
fortalecer a competitividade de Alagoas no médio prazo, ainda que o ritmo de criagdo de
empregos seja mais moderado do que o avanco das vendas e da producao.

Grafico n° 3 - Evolucdo do Quantitativo de Empregos
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Elaboragdo: Geréncia de Desenvolvimento Empresarial, Inovagdo e Pesquisa IEL/AL
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Tabela n° 3 - VariagGes (%) dos funciondarios no més de Julho de 2025. Base Fixa (IBF:
Out/2013); Deflator:IPA/OG - FGV.

Géneros Jul/25 - Jun/24 Jul/25 - Jul/24

Produtos Alimentares e Bebidas (1,59) 6,15 6,22
Construgao Civil - - -
Téxtil (2,39) 1,28 1,31
Minerais Ndo-Metalicos 2,79 0,11 2,51
Vestuario e Cal¢ados (2,39) 3,75 7,05
Material de Transporte (2,39) 1,28 1,31
Editorial e grafica (2,39) (0,16) 5,49
Madeira (2,39) 1,28 1,31
Papel, Papeldo e Celulose (2,39) 1,28 1,31
Produtos de Matérias Plasticas e Borracha (2,65) 3,65 2,08
Metalurgicas e Sidertrgicas - - .
Industrias Diversas e Mobiliario (2,39) (1,29) (2,48)
Quimica (2,68) (3,67) (2,55)
Industria Mecanica (2,39) 18,60 (14,96)
Sucroenergético (9,21) 1,62

Total Industria Transformacio

Total Industria Transformagao (sem setor
sucroenergético)

Elaboragdo: Geréncia de Desenvolvimento Empresarial, Inovagdo e Pesquisa IEL/AL
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Remuneracoes Brutas

»

Em julho de 2025, a massa salarial, incluindo a industria acucareira,
recuou 0,39% em relacao a junho, reflexo da reducao nos setores
quimico e sucroenergético. ‘

Em julho de 2025, 0 comportamento dos salarios na inddstria reforcou as tendéncias ja
observadas nos indicadores de vendas, custos e emprego, evidenciando um quadro de
recuperacao desigual entre os setores e de pressao sobre a renda dos trabalhadores,
especialmente nas atividades mais tradicionais e sazonais da economia alagoana. O
resultado geral mostra uma queda de 17,32% nos salarios da inddstria em relagdo a
junho, além de uma reducdo de 4,17% frente a julho de 2024, o que representa uma
desaceleragdo expressiva na remuneracao média dos trabalhadores industriais. No acu-
mulado do ano, o indice ainda é negativo, com retracdo de 16,28%. No entanto, ao
excluir o setor sucroenergético, o cenario muda: os salarios apresentaram alta de 5,55%
na comparacao interanual e crescimento acumulado de 5,56% em 2025, revelando que
a forte queda salarial no setor canavieiro distorceu o resultado agregado da industria.

O setor sucroenergético, principal componente da indUstria alagoana, sofreu uma redu-
cdo de 34% nos salarios em relagdo a junho e de 16,89% na comparacao anual, acumu-
lando perda de 37,71% no ano. Esse movimento esta associado ao periodo de entressa-
fra da cana-de-acucar, quando ha dispensa de trabalhadores temporarios e reducao nas
horas trabalhadas. Além disso, o setor enfrenta pressdes de custos e margens mais
estreitas, o que leva a contencdo de reajustes e remuneracdes variaveis. Essa queda
significativa afeta diretamente o mercado de trabalho regional, ja que o setor sucroener-
gético ainda representa uma das principais fontes de renda industrial em Alagoas.

Em contraste, os setores de bens de consumo e materiais de construgao apresentaram
resultados positivos. O setor de produtos alimentares e bebidas registrou aumento de
3,27% nos salarios em julho, 11,94% em relacdo ao ano anterior e 13,41% no acumulado,
sinalizando valorizagao salarial consistente, acompanhando o crescimento das vendas e
da producdo. O segmento de minerais ndo metalicos, ligado a construcado civil, teve
desempenho ainda mais expressivo, com alta de 46,79% nos salarios interanuais e
48,83% no acumulado, impulsionado pelo aguecimento do setor de obras e infraestrutu-
ra no Estado. Esse comportamento sugere que, nas areas em expansao, a pressao por
mao de obra qualificada elevou a remuneracao média.
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Outro destaque positivo foi o setor de vestuario e calcados, com crescimento salarial de
34,65% na comparacgao anual e 28,40% no acumulado do ano. Esse resultado acompanha
a retomada gradual do consumo e o fortalecimento do mercado interno, principalmente
nas pequenas e médias empresas voltadas a producado local e regional. Ja o setor de
material de transporte também apresentou aumento relevante, com alta salarial de
11,39% no ano contra ano, refletindo uma leve recuperacdo ap6s quedas anteriores.

Em contrapartida, o setor quimico, que havia mostrado crescimento em produtividade e
vendas, apresentou queda de 12,84% nos salarios mensais e de 4,05% na comparagao
anual. Isso indica uma readequacdo da estrutura de custos e possivel substituicdo de
parte da remuneracdo variavel por ganhos de eficiéncia, fruto de automacao e racionali-
zacao de processos. O mesmo padrao é observado em indUstrias diversas e mobiliario,
com queda de 0,35% no més e de 15,20% no acumulado, sugerindo uma desaceleragao
prolongada e ajustes internos.

Vale ressaltar que o quadro salarial da industria alagoana em julho de 2025 revela uma
recuperagdo concentrada em setores de consumo e infraestrutura, contrastando com a
forte retracdo no sucroenergético e com o ajuste de custos em industrias quimicas e
tradicionais. A elevac¢do dos salarios nos ramos alimenticio, de minerais ndo metalicos e
de vestuario reflete o reaquecimento da demanda e a recomposi¢ado parcial do poder de
compra dos trabalhadores. Ja a queda expressiva nos segmentos ligados ao agronegocio
e a base exportadora reforca a vulnerabilidade da economia industrial do Estado as osci-
lacOes sazonais e de mercado externo.

Assim, pode-se afirmar que a estrutura salarial da inddstria de Alagoas em 2025 evidencia
uma recuperacao seletiva, com ganhos reais concentrados em atividades urbanas e de
base interna, enquanto os setores dependentes da safra e das exportacdes enfrentam
compressao salarial e ajustes estruturais. O cenario indica um processo de reorganizacao
produtiva, no qual a valorizacdo dos salarios acompanha o dinamismo setorial, mas
ainda demanda maior estabilidade e equilibrio entre as diferentes cadeias industriais do
Estado.

Grafico n° 4 - Evolucdo dos Salérios
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Tabela n° 4 - VariagGes (%) dos salarios no més de Julho de 2025. Base Fixa (IBF: Out/2013);

Deflator:IPA/OG - FGV.

Géneros Jul/25 - Jun/24 Jul/25 - Jul/24

Produtos Alimentares e Bebidas
Construgao Civil

Teéxtil

Minerais Ndo-Metalicos
Vestuario e Cal¢ados

Material de Transporte

Editorial e grafica

Madeira

Papel, Papelao e Celulose
Produtos de Matérias Plasticas e Borracha
Metalirgicas e Siderirgicas
Industrias Diversas e Mobiliario
Quimica

Industria Mecanica

Sucroenergético

Total Induistria Transformacao

Total Induistria Transformacdo (sem setor

3,27
0,02
(1,14)
2,43
0,02
0,02
0,02
0,02
0,57
(0,35)
(12,84)
0,02

11,94

0,05
46,79
34,65
11,39
10,78
0,05
0,05
2,38
(0,44)
(4,05)
1,78

13,41
0,25
48,83
28,40
26,53
(30,98)
0,25
0,25
5,65
(15,20)
(,56)
2,75

sy
sucroenergetico)

Elaboragdo: Geréncia de Desenvolvimento Empresarial, Inovagdo e Pesquisa IEL/AL
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Horas Trabalhadas

As horas trabalhadas na producao apresentaram queda de 5,55% em
julho, na comparacao com junho. A variavel sinaliza uma tendéncia de

instabilidade. ‘

Em julho de 2025, o comportamento das horas trabalhadas na industria reforcou o
quadro de ajuste e instabilidade observado nos indicadores de emprego e salarios,
evidenciando que, embora a atividade produtiva tenha mostrado recuperagao em alguns
segmentos, a utilizacao da mao de obra ainda oscila de forma desigual entre os setores.
O total da industria apresentou queda de 5,55% nas horas trabalhadas em relacdo a
junho, mas um aumento de 1,46% frente a julho de 2024, indicando leve melhora na
comparagao anual, embora o acumulado do ano permanec¢a negativo em 12,45%.
Excluido o setor sucroenergético, o cenario é mais equilibrado, com reducdo de 1,40% no
més, leve retracao de 0,52% interanual e alta acumulada de 0,78%, o que sugere que a
maior parte da variacdo negativa esta associada ao desempenho sazonal do setor
canavieiro, tradicionalmente dominante na economia alagoana.

O setor sucroenergético, como esperado, apresentou forte oscilacdo: as horas
trabalhadas cairam 9,44% no més, mas cresceram 3,58% em relacdo a julho de 2024.
Apesar dessa melhora interanual, 0 acumulado do ano ainda mostra queda acentuada de
22,81%, reflexo do periodo de entressafra e da menor atividade operacional nas usinas.
Esse comportamento confirma a dependéncia estrutural de Alagoas em relacao a um
setor de produtividade sazonal, que impacta diretamente os niveis de emprego e o total
de horas trabalhadas na industria do Estado.

Entre os demais segmentos, o quadro é bastante desigual. O setor quimico, que havia
apresentado crescimento nas vendas e reducgao de custos, registrou alta de 7,23% nas
horas trabalhadas em julho, o melhor resultado mensal entre os segmentos industriais,
mas uma forte queda de 27,44% no comparativo anual e recuo de 25,69% no acumulado
de 2025. Essa divergéncia indica que, embora haja retomada recente da produgao, o
setor ainda opera abaixo do ritmo do ano anterior, possivelmente em funcao de ajustes
na estrutura produtiva e maior automacao.

O setor de materiais de transporte mostrou estabilidade, com leve aumento de 1,28% em
relagao ao ano anterior e crescimento expressivo de 13,98% no acumulado do ano,
sinalizando recuperacdo gradual apods forte retracdo em 2024. Ja o setor téxtil manteve
variagao positiva de 1,28% interanual e 1,31% no acumulado, refletindo estabilidade
ap6s um periodo de baixo dinamismo, o que indica manutencdo da atividade, ainda que
em niveis modestos. 1 9
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Por outro lado, os setores de minerais ndo metalicos, vestuario, calcados, inddstrias
diversas e mobiliario apresentaram quedas significativas. Os minerais ndo metalicos
registraram recuo de 4,96% nas horas trabalhadas em relacao ao ano anterior,
possivelmente devido ao aumento de custos e a desaceleracdo de obras em
determinadas regiGes. O vestuario e calcados tiveram uma expressiva reducdo de
17,62% interanual, indicando um arrefecimento da demanda e ajustes no quadro de
pessoal. Ja as indUstrias diversas e de mobiliario cairam 15,77% em relacdo a julho de
2024 e acumulam retracdo de 18,10% no ano, refletindo menor volume de encomendas
e reestruturacao produtiva.

O setor editorial e grafico chama atencdo pelo salto no acumulado do ano, com
crescimento de 93,37%, embora o dado interanual mostre recuo de 0,27%. Essa
discrepancia sugere recuperacao pontual da atividade ap0s forte retragdo nos ultimos
anos, possivelmente devido a contratos temporarios ou projetos especificos. Diante do
exposto, a analise das horas trabalhadas revela que a indUstria alagoana ainda enfrenta
descompasso entre a recuperacao da producao e o uso da forca de trabalho. Setores
como quimica, alimentos e materiais de transporte mostram sinais de retomada,
enquanto sucroenergético e vestuario seguem limitados pela sazonalidade e pela
demanda enfraquecida. O leve aumento interanual de horas trabalhadas e o acimulo
ainda negativo indicam que a recuperacao da atividade industrial esta em curso, mas de
forma lenta e concentrada em poucos ramos.

Assim, o cenario em julho reforca que a industria de Alagoas vive uma fase de
recomposicao produtiva, com maior eficiéncia e ajustes no uso da mado de obra.
Observa-se crescimento localizado, mas o setor ainda opera com cautela na contratagao
e no numero de horas efetivamente trabalhadas, refletindo uma retomada gradual e
seletiva, tipica de um periodo de transicdo apds anos de instabilidade econémica e
produtiva.

Grafico n° 5 - Evolucdo da Quantidade de Horas Trabalhadas
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Elaboragdo: Geréncia de Desenvolvimento Empresarial, Inovagdo e Pesquisa IEL/AL
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Tabela n®5 - Variagdes (%) das horas trabalhadas no més de Junho de 2025. Base Fixa (IBF:
Out/2013); Deflator:IPA/OG - FGV.

Géneros Mai/25 - Abr/24 Mai/25 - Mai/24 Acumulado ano

Produtos Alimentares e Bebidas (2,59) 0,62 0,56
Construgao Civil - - -
Téxtil (2,39) 1,28 1,31
Minerais Ndo-Metalicos (2,39) (4,96) (5,06)
Vestuario e Calcados (2,39) (17,62) (3,42)
Material de Transporte (2,39) 1,28 13,98
Editorial e grafica (2,39) (0,27) 93,37
Madeira (2,39) 1,28 1,31
Papel, Papeldo e Celulose (2,39) 1,28 1,31
Produtos de Matérias Plasticas e Borracha (2,90) 1,28 (0,59)
Metalurgicas e Sidertirgicas - - -
Industrias Diversas e Mobiliario (2,39) (15,77) (18,10)
Quimica 7,23 (27,44) (25,69)
Indistria Mecanica (2,39) 12,36 1,60
Sucroenergético (9,44) 3,58 (22,81)

Total Industria Transformacdo (12,45)

Total Industria Transformacdo (sem setor

sucroenergético) Lot

Elaboragdo: Geréncia de Desenvolvimento Empresarial, Inovagdo e Pesquisa IEL/AL
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Capacidade Instalada

A utilizacdo da capacidade instalada apresentou estabilidade e
alcancou 72%, excluido o setor sucroenergético. Com o impacto das
horas trabalhadas na producao, a variavel segue estavel nos ultimos meses.

Em julho de 2025, o nivel de utilizacao da
capacidade instalada da industria alagoana
reflete um quadro de estabilidade produti-
va, com indicios de saturacdao em alguns
segmentos e fragilidade em outros, indican-
do que a recuperagao observada nos meses
anteriores comega a se consolidar, mas
ainda de forma desigual entre os setores.

O total da indUstria atingiu 59% de utiliza-
¢do da capacidade instalada, mostrando
leve recuo em relagdo a junho (65%) e prati-
camente estabilidade frente a julho de 2024
(58%). Quando excluido o setor sucroener-
gético, que costuma distorcer o indice por
sua natureza sazonal, o resultado é robusto:
72% da capacidade utilizada, o mesmo
patamar do més anterior e ligeiramente
acima do observado em 2024. Esse compor-
tamento mostra que a inddstria sem o com-
ponente agricola mantém um ritmo cons-
tante de producao, sem expansao significa-
tiva, mas com boa taxa de ocupagdo de
magquinario e infraestrutura.

O setor sucroenergético, essencial para
Alagoas, teve reducdo de 7 p.p. em relagao a
junho (de 69% para 62%), interrompendo
uma trajetdria de crescimento observada
desde 2022. Essa queda reflete a transi¢ao
entre fases da safra e o encerramento de
parte das operacoes de moagem, comuns

nesse periodo do ano. Ainda assim, o indice
de 62% representa um avango expressivo
em comparacao com julho de 2024 (51%) e
mostra que o setor vem operando em niveis
mais elevados de eficiéncia e aproveita-
mento de capacidade industrial.

Nos demais segmentos, observa-se hetero-
geneidade entre os desempenhos. A cons-
trucdo civil mantém um nivel elevado de
operagao, com 89% de capacidade utiliza-
da, o que confirma o dinamismo do setor e
o impacto positivo dos investimentos em
infraestrutura e obras habitacionais. Da
mesma forma, os produtos de matérias
plasticas e de borracha apresentaram alta
taxa de utilizacdo (87%), refletindo o
aumento da demanda por embalagens e
insumos industriais. O setor de vestuario e
calcados também continua em expansao,
mantendo 80% de utilizagdo — o maior
patamar desde 2022 — impulsionado pelo
reaquecimento do mercado interno e por
ajustes produtivos que aumentaram a efici-
éncia das fabricas.

Por outro lado, alguns segmentos enfren-
tam baixo aproveitamento da capacidade
produtiva. O setor quimico, que nos meses
anteriores vinha mostrando sinais de retra-
¢ao, registrou queda significativa para 47%,
o menor indice desde 2023.
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Essa reducao indica que parte das plantas industriais opera em regime reduzido, possivelmente
em decorréncia da importacdo de insumos. A indUstria mecanica também segue em situacdo
delicada, com apenas 30% de utilizagao, sinalizando baixa demanda por bens de capital e inves-
timentos mais lentos no setor produtivo. O material de transporte, com 39% de utilizacao,
mostra estabilidade, mas permanece em nivel inferior a média, refletindo um mercado ainda
retraido e dependente de encomendas especificas.

Os setores editorial e grafico, madeireiro e de papel e celulose permanecem estaveis, com indi-
ces entre 59% e 74%, o que indica manutencao do nivel de atividade, sem expansao significativa.
Ja o setor de minerais ndo metalicos, vinculado a construcdo civil, manteve 62% de utilizagao,
reforcando a consisténcia do ciclo de obras e do consumo de materiais basicos.

Como tal, o panorama industrial de julho de 2025 mostra que a indUstria de Alagoas segue em
uma fase de consolidacdo da recuperagdo produtiva, com niveis de utilizacdo da capacidade
proximos a estabilidade e resultados positivos concentrados em setores urbanos e de consumo.
O Estado mantém bons indices de operacado nas industrias de construgao, alimentos, vestuario e
plasticos, enquanto ramos como quimica, mecanica e transporte ainda operam abaixo do poten-
cial. A presenca de um nucleo industrial dinamico, aliada a estabilidade na capacidade instalada,
sugere que a industria alagoana esta se ajustando a um novo patamar de eficiéncia e equilibrio,
embora ainda enfrente desafios de diversificagcdo e reducao da dependéncia da safra sucroener-
gética.

Grafico n° 6 - Evolucdo da Capacidade Instalada
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Tabela n° 6 - Utilizacao da Capacidade Instalada em Julho entre os anos.

I
Género Industrial (%) (%) (%) (%) (%)
Produtos Alimentares e Bebidas 67% 67% 70% 68% 68%
Construcao Civil 92% 91% 88% 89% 89%
Téxtil 62% 62% 62% 62% 62%
Minerais Nao-Metalicos 61% 62% 60% 62% 62%
Vestuario e Calcados 67% 66% 74% 80% 80%
Material de Transporte 20% 21% 41% 39% 39%
Editorial e grafica 69% 64% 65% 65% 65%
Madeira 74% 74% 74% 74% 74%
Papel, Papeldo e Celulose 81% 47% 59% 59% 59%
Produtos de Matérias Plasticas e Borracha 85% 73% 75% 87% 87%
Metaliirgicas e Siderirgicas 63% 65% 71% 69% 69%
Industrias Diversas e Mobiliario 70% 61% 59% 61% 61%
Quimica 73% 52% 66% 56% 47%
Industria Mecanica 68% 48% 25% 30% 30%
Sucroenergético 26% 41% 51% 69% 62%
Total Induistria Transformagao 46% 49% 59%

Total Industria Transformagao (sem setor

- 73% 69% 2%
sucroenergético)

Elaboragdo: Geréncia de Desenvolvimento Empresarial, Inovagdo e Pesquisa IEL/AL

ELABORACAO:
Desenvolvimento Empresarial, Instituto Federacio das Industrias
Inovacao e Pesquisa - FIEA/IEL Euvaldo Lodi - IEL do Estado de Alagoas - FIEA

GERENTE DIRETOR REGIONAL PRESIDENTE DIRETOR EXECUTIVO

Eliana Maria de Oliveira Sa AHELISER José Carlos Lyra de Andrade José Carlos Lyra de Andrade Walter Luiz Juca S&

. Morgana Maria Machado Moura
ESTAGIARIOS

Erika Gisella de Almeida Santos CONSULTORA
Karine Ferreira dos Santos
Pablo Henrique Costa Franciolly Fonseca
Ruan Weslley de Barros Silva AUTORA DO TEXTO GERENTE DE DESENV. EMPRESARIAL,
Luciana Peixoto Santa Rita INOVACAO E PESQUISA

Eliana Maria de Oliveira S&

SUPERINTENDENTE 1° VICE-PRESIDENTE GERENTE UNITEC

, . Helvio Braga Vilas Boas José da Silva Nogueira Filho Helvio Braga Vilas Boas
Débora Justino dos Santos

DIAGRAMAGAO
Yuki Candido Lyra Calado

» Federacdo das » Instituto & ENTRE EM CONTATO!
' Inddstrias do Estado ' Euvaldo (82) 9 9155-8900
de Alagoas Lodi




