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Resumo Executivo
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Em maio de 2025, a indústria apresentou cenário misto. As vendas reais seguem em 
forte crescimento, tanto em relação ao mês anterior quanto ao mesmo período do 
ano passado, e o acumulado do ano mostra expansão consistente. No entanto, os 
custos das operações industriais dispararam, pressionando as margens e exigindo 

maior atenção à eficiência produtiva.

 O emprego recuou no comparativo mensal e anual, embora ainda apresente cresci-
mento no acumulado de 2025, enquanto as horas trabalhadas caíram em relação a 
2024, sugerindo menor demanda ou ganhos de produtividade. As remunerações, 
apesar de avanço no acumulado, registraram retração no mês. No geral, há um dina-
mismo positivo nas vendas, mas acompanhado de forte pressão de custos e ajustes 

no trabalho, o que pode comprometer a sustentabilidade da expansão. 
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No acumulado dos cinco primeiros meses de 2025, a venda industrial 
acumula alta de 12,20%. No mês, a venda da indústria aumentou 5,47% 

entre abril e maio de 2025. 

Vendas Industriais
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Custo de Operações 
Industriais

O COI, com a influência açucareira, apresentou alta em maio, significando 
uma possível perda de competitividade nos cinco primeiros meses de 

2025. 
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Nível de Emprego
Industrial

A variável emprego industrial no período compreendido entre 
abril e maio de 2025 registrou queda de 4,34%. Em relação a 

maio de 2024, percebe-se queda de 3,10%. 
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Remunerações Brutas

Em maio, a massa salarial, incluindo a indústria açucareira, recuou 0,39%, 
reflexo da redução nos setores de química e sucroenergético.  
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Horas Trabalhadas

As horas trabalhadas na produção apresentaram alta de 5,20% em maio, 
na comparação com abril. A variável sinaliza uma tendência de 

instabilidade. 
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Capacidade Instalada

A utilização da capacidade instalada apresentou estabilidade e alcançou 66%, 
incluindo o setor sucroenergético. Com a alta das horas trabalhadas na produ-

ção, a variável seguiu estável nos últimos meses. 
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