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Apresentacao

A indlstria é, historicamente, o vetor que impulsiona o desenvolvimento
econdmico, a inovagado tecnologica e a geragdo de empregos de qualidade. Em Alagoas,
esse papel ganha um significado ainda mais profundo: é pela inddstria que o estado
avanca na consolidagdo de uma economia moderna, sustentavel e integrada as novas
dinamicas globais.

O Mapa Estratégico da Industria de Alagoas (2025-2032) é fruto desse
compromisso. Ele reflete o esforco conjunto da Federagdo das Industrias do Estado de
Alagoas (FIEA) e de suas instituicdes parceiras em construir uma agenda de futuro —
baseada no conhecimento, na cooperagao e na busca permanente por competitividade.

Mais do que um documento técnico, este mapa é uma visdo de longo prazo para o
desenvolvimento industrial de Alagoas, capaz de orientar politicas publicas, estratégias
empresariais e investimentos em setores de alto potencial. Ele expressa a convic¢do de
que o fortalecimento da industria é essencial para gerar prosperidade, ampliar
oportunidades e garantir o progresso sustentavel do estado.

A FIEA reafirma, com esta publicagdo, o seu papel de liderancga e articulagao no
fortalecimento da industria alagoana, trabalhando para que cada agdo, parceria e
decisdo aqui delineada se transforme em resultado concreto para o desenvolvimento de
Alagoas.

José Carlos Lyra de Andrade
Presidente



Sumario Executivo

O Mapa Estratégico da Industria de Alagoas (2025-2032) é o principal
instrumento de planejamento e acdo da Federacdo das Industrias do Estado de
Alagoas (FIEA) para orientar o futuro do setor produtivo alagoano.

Elaborado a partir da integracdo entre o Programa Renascenca, o Programa
Nova Industria Brasil (NIB) e o Mapa Estratégico da Industria 2023-2032 da
Confederag¢do Nacional da Industria (CNI), o documento consolida uma visdo de longo
prazo para a industria do estado, baseada em inovacdo, sustentabilidade e
competitividade.

O estudo foi conduzido com o uso de técnicas de inteligéncia artificial (I1A), que
permitiram mensurar o grau de aderéncia entre as diretrizes nacionais e as estratégias
regionais de desenvolvimento industrial.

Essa anadlise revelou forte convergéncia entre o Programa Renascenga e as
agendas nacional e setorial, especialmente nos temas de Talentos, Infraestrutura,
Governanca e Identidade Territorial, definidos como vetores estratégicos para a
reindustrializa¢ao de Alagoas.

O documento esta estruturado em duas partes complementares:

« Parte | — Analise de Convergéncia e Aderéncia: apresenta o cruzamento
entre o Programa Renascenca, o NIB e o Mapa Estratégico da CNI, destacando o
grau de alinhamento entre as estratégias nacionais e regionais e identificando
setores e vetores de maior sinergia.

+ Parte Il — Mapa Estratégico da Industria de Alagoas (2025-2032): traduz os
resultados da analise em diretrizes e prioridades de acdo, definindo os
caminhos para o fortalecimento da competitividade industrial e o
desenvolvimento sustentavel do estado.

A analise de aderéncia identificou quatro setores prioritarios para o crescimento
sustentavel da economia alagoana até 2035:
« Energias Renovaveis, com destaque para a expansdo da matriz limpa e a
transicdo energética;
, . [ e . ’ . . .
e Quimico-Plastico, com foco na quimica verde e na economia circular;
» Construcao Civil, voltada a inovacado tecnologica e a sustentabilidade;

« Biotecnologia, como vetor de inovacgao cientifica e produtiva.

g}



Sumario Executivo

Além de apontar os setores de maior potencial, o Mapa estabelece diretrizes
estratégicas que servirdo de referéncia para politicas publicas, investimentos e acoes
empresariais. Entre elas, destacam-se:

« o fortalecimento da formacdo técnica e tecnoldgica voltada a indUstria 4.0;

« oinvestimento em infraestrutura logistica, energética e digital sustentavel;

« acriacao de modelos de governanca colaborativa entre governo, academia e
setor produtivo;

« a valorizagdo da identidade territorial e das cadeias produtivas locais,
integrando desenvolvimento econémico e cultural.

O Mapa Estratégico da Industria de Alagoas é, portanto, um guia pratico para acao
e cooperagao, que orienta o planejamento de longo prazo do setor industrial,
estimulando inovagao, competitividade e sustentabilidade.

Mais do que um diagnostico, ele representa um compromisso institucional da FIEA
com o futuro de Alagoas, conectando o potencial do estado as oportunidades da nova
economia nacional e global.



Parte |

Analise de
Convergeéncia
e aderéncia

Apresenta o estudo comparativo entre trés
programas (Renascenca, NIB e CNI),
demonstrando o grau de alinhamento entre as
diretrizes nacionais e as prioridades regionais.
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Programa Nova Industria Brasil (NIB)

O propdsito do programa Nova Inddstria Brasil (NIB) é revitalizar a industria
brasileira mediante um conjunto abrangente de politicas publicas, visando ao
desenvolvimento sustentavel e a inovacgdo tecnoldgica até 2033. Este programa pretende
enderecar desafios criticos enfrentados pelo setor industrial, como a necessidade de
modernizacao, a baixa competitividade internacional e os impactos ambientais da
producdo. Ao focar em areas estratégicas como a agroindustria sustentavel, o complexo
industrial da salde, infraestrutura urbana, digitalizacdo, bioeconomia e tecnologias para
defesa, o NIB busca posicionar a industria brasileira na vanguarda da inovacao global.

O financiamento do NIB, que soma aproximadamente R$300 bilhdes, é projetado
para ser um catalisador para a transformacdo industrial. Este financiamento sera
direcionado para a adocao de tecnologias avancadas, aumento da eficiéncia produtiva,
expansdo das exportaces e promocdo de praticas sustentaveis. InstituicGes como o
BNDES, a Finep e a Embrapii desempenhardo papéis fundamentais neste processo,
fornecendo os recursos necessarios para que empresas de todos os tamanhos possam
investir em inovacao.

Missoes do NIB

« Industria Mais Produtiva: expansdo e modernizacdo do parque industrial, com
destaque para o apoio a micro e pequenas empresas.

« Industria Mais Inovadora e Digital: financiamento para inovacao, criacdo de fundos e
ampliacao do uso de instrumentos de mercado de capitais.

« Industria Mais Exportadora: apoio a exportacdo e reducdo do spread nas linhas de
financiamento do BNDES.

« Industria Mais Verde: priorizacdo de projetos de descarbonizacdo, transicdo
energética e bioeconomia, com destaque para o Novo Fundo Clima e o Fundo de
Minerais Criticos.

« Estimulo a Agricultura Familiar: incentivos especificos para agricultores familiares
visando promover praticas sustentaveis.

« Desenvolvimento de Tecnologias Menos Poluentes: incentivo a producdo de
tecnologias menos poluentes na indUstria automotiva, como parte da transicado para
uma economia mais verde.
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Principios Orientadores do NIB

» Inclusao Socioecondomica: busca por politicas que promovam a inclusdo de
diferentes grupos sociais.

o Equidade: garantia de igualdade de oportunidades para todos os participantes da
industria.

« Promocao do Trabalho Decente: foco na geracdo de empregos de qualidade e
condicoes de trabalho adequadas.

+ Desenvolvimento Produtivo e Tecnologico: estimulo a inovacdo e ao
desenvolvimento tecnolégico como motores do crescimento econémico.

» Sustentabilidade: consideracao dos impactos ambientais e busca por solugoes
sustentaveis em todas as iniciativas.

 Insercao Internacional Qualificada: busca por uma insercao estratégica e vantajosa
no comércio internacional, com base na competitividade e na qualidade dos
produtos brasileiros.

Missdes especificas

A énfase do NIB em tecnologias sustentaveis e na bioeconomia reflete um
compromisso com o desenvolvimento que respeita 0 meio ambiente e busca solugdes
para os desafios globais, como as mudancas climaticas. Através deste programa, o Brasil
aspira a liderar em setores criticos para o futuro econémico e ambiental, estabelecendo
um novo paradigma para a indlstria que alinha crescimento econémico com
sustentabilidade.

A digitalizacdo da industria é outra pedra angular do NIB, visando modernizar a
base industrial do Brasil, aumentar a produtividade e integrar as empresas brasileiras nas
cadeias de valor globais. Através da adocao de tecnologias digitais, como a Internet das
Coisas (loT), inteligéncia artificial e manufatura avancada, o programa visa criar uma
industria mais agil, eficiente e capaz de competir em um mercado global cada vez mais
baseado no conhecimento.

Incentivos fiscais e tributarios também s3o componentes criticos da NIB,
projetados para estimular o investimento em pesquisa e desenvolvimento (P&D) e
facilitar a reestruturacao industrial. Esses incentivos sao vistos como essenciais para
reduzir os obstaculos financeiros enfrentados pelas empresas, especialmente as
pequenas e médias empresas (PMEs), que muitas vezes lutam para acessar
financiamento e investir em inovacao.
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A infraestrutura urbana, como parte do NIB, visa nao somente a melhorar a
eficiéncia logistica e reduzir os custos de producdo, mas também promover a integracdo
de solugGes tecnoldgicas sustentaveis nas cidades. Isso inclui o desenvolvimento de
sistemas de transporte mais limpos e eficientes, bem como a adocdo de praticas de
construcdo sustentavel, contribuindo para cidades mais habitaveis e economicamente
dinamicas.

O complexo industrial da saude é outro foco do NIB para fortalecer a capacidade
nacional de producdo de insumos médicos, vacinas e outros produtos essenciais para a
salde publica. Este esforco ndo so visa garantir a autossuficiéncia em momentos de crise
sanitaria, mas também posicionar o Brasil como um lider na producdo de tecnologias de
salde inovadoras.

A agroindustria sustentavel, enfatizada pelo NIB, busca promover praticas
agricolas que sejam ambientalmente responsaveis, economicamente viaveis e
socialmente justas. Este enfoque visa aumentar a produtividade agricola enquanto
minimiza os impactos negativos no meio ambiente, utilizando tecnologias avancadas
para alcancar uma produc¢do mais sustentavel.

Os recursos destinados as tecnologias para defesa e soberania nacional
refletem a compreensdo de que a seguranca e a independéncia tecnoldgica sdo
fundamentais para o desenvolvimento industrial e econémico. Investindo em pesquisa e
desenvolvimento em areas criticas, o Brasil busca fortalecer sua capacidade industrial
em setores estratégicos, garantindo ndo s6 a seguranca nacional, mas também a
capacidade de exportagao de tecnologias avancadas.

Finalmente, o NIB busca criar um ecossistema inovador que promova a
colaboragao entre universidades, centros de pesquisa e o setor industrial, facilitando a
transferéncia de conhecimento e tecnologia. Este esforco conjunto visa acelerar o
desenvolvimento de solucgdes inovadoras e garantir que a industria brasileira possa se
manter competitiva em um cenario global em rapida transformacéo. Com um foco claro
na sustentabilidade, inovagao e tecnologia, o NIB apresenta uma visao abrangente para
o futuro da industria no Brasil, buscando ndo somente fortalecer a economia, mas
também contribuir para uma sociedade mais justa e um meio ambiente mais saudavel.

Instrumentos de Politica Industrial

O programa Nova Industria Brasil (NIB) emprega uma gama diversificada de
instrumentos para impulsionar sua agenda de desenvolvimento industrial, enfrentar
desafios estruturais e promover inovacao e sustentabilidade. Estes instrumentos sao
projetados para atuar em varias frentes, desde o fomento direto a inovacdo até a criacdo
de um ambiente mais propicio ao desenvolvimento tecnologico e industrial.
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Instrumentos de Politicas Descricdo

Empréstimos Financiamentos com condicoes
favorecidas, incluindo taxas de juros
reduzidas, oferecidos pelo BNDES, Finep
e outros 6rgaos para apoio a inovacao,
digitalizagao, exportacao, entre outros.

Subvencoes Financiamentos nao reembolsaveis
definidos pelo Conselho Nacional de
Desenvolvimento Industrial (CNDI) para
promover a inovagao e o
desenvolvimento tecnoldgico.

Investimento Publico Aportes diretos do governo em
projetos especificos, incluindo fundos
como o Fundo Nacional de
Desenvolvimento Industrial e
Tecnoldgico (FNDIT) e o Novo Fundo
Clima.

Créditos Tributarios Incentivos fiscais para estimular a
producdo de semicondutores, painéis
fotovoltaicos, tecnologias menos
poluentes, entre outros.

Comércio Exterior Apoio a exportacdo por meio do
BNDES Exim Bank e linhas de
financiamento para pré e
pos-embarque.

\S
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Transferéncia de Tecnologia Iniciativas para fomentar a troca de
conhecimento tecnologico entre
instituicOes de pesquisa e a indUstria.

Propriedade Intelectual Apoio ao registro e a protecdo de
invencdes, marcas e patentes.

Infraestrutura da Qualidade Investimentos em infraestrutura para
garantir a qualidade e a competitividade
dos produtos e servicos industriais.

Participagdo Acionaria Investimentos em participagoes
acionarias em empresas estratégicas
por meio de fundos de investimento ou
diretamente.

Regulacao Implementacao de normas e
regulamentos que favorecam o
desenvolvimento industrial e tecnoldgico.

Encomendas Tecnologicas Contratos de desenvolvimento de
tecnologia especifica, financiados pelo
governo, para atender a necessidades
publicas.

Compras Governamentais Preferéncia nas licitagdes para produtos
e servicos de empresas nacionais.

Requisitos de Contetdo Local Exigéncia de um percentual minimo de
conteldo nacional em projetos e obras
financiados pelo governo.

Fonte: Entenda o programa Nova Industria Brasil | Agéncia Brasil (ebc.com.br).
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Mapa Estratégico da Industria 2023-2032 (CNI)

O Mapa Estratégico da Industria 2023-2032, elaborado pela Confederacao
Nacional da Industria (CNI), visa delinear uma visdo de longo prazo para o
desenvolvimento e crescimento da industria brasileira. O documento identifica os
principais fatores que afetam a competitividade do setor e propGe acdes estratégicas
para superar desafios e aproveitar oportunidades nos proximos dez anos.

O proposito central do Mapa é orientar politicas publicas e estratégias
empresariais, promovendo uma indistria mais produtiva, inovadora, sustentavel e
integrada ao mercado global, contribuindo para o desenvolvimento socioeconomico do
Brasil.

O mapa identifica oito fatores-chave para a competitividade da industria brasileira
na proxima década. Cada fator-chave é desdobrado em temas prioritarios que orientam
as agOes necessarias para o desenvolvimento sustentavel do setor. A seguir,
apresentamos a relacdo entre cada fator-chave e seus respectivos temas prioritarios:

a) Ambiente de Negocios
Seguranca Juridica e Burocracia: aperfeicoar o sistema de licenciamento ambiental e
reduzir a burocracia para aumentar a seguranca juridica.

Governanca e Desburocratizacdao: melhorar a eficiéncia do Estado por meio de reformas
administrativas e desburocratizagdao dos processos.

b) Ambiente Economico
Estabilidade e Previsibilidade: consolidar a estabilidade macroecondémica, controlando a
inflacdo e a divida publica.

Taxa de Investimento: ampliar a taxa de investimento da economia para impulsionar o
crescimento.

c) Baixo Carbono e Recursos Naturais
Uso dos Recursos Naturais: promover o uso eficiente e sustentavel dos recursos naturais
e da biodiversidade brasileira

Economia de Baixo Carbono: reduzir a intensidade de emissdes de gases de efeito estufa
pela producao industrial.

Licenciamento Ambiental: aperfeicoar o sistema de licenciamento ambiental para
promover investimentos e garantir a qualidade ambiental.
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d) Desenvolvimento Humano e Trabalho

Educacdo Basica: aumentar a qualidade da educacdo basica, elevando a proporcdo de
jovens com ensino médio completo.

Educacao Profissional: ampliar a oferta e melhorar a qualidade da educacao profissional
técnica de nivel médio.

Formacdo de Engenheiros e Tecnoélogos: aumentar a oferta de engenheiros graduados e
tecndlogos industriais.

e) Desenvolvimento Produtivo, Inovacao e Tecnologia
Politica Industrial: implementar politicas de desenvolvimento produtivo alinhadas as
melhores praticas internacionais.

Ciéncia, Tecnologia e Inovagao: incentivar a pesquisa, o desenvolvimento e a inovagao
para aumentar a competitividade.

Produtividade e Inovagao nas Empresas: promover a adogao de tecnologias avancgadas e
praticas inovadoras nas empresas.

f) Educacao
Qualidade da Educacdo: melhorar a qualidade da educagdo em todos os niveis para
atender as demandas do setor industrial.

Alinhamento Educacional: alinhar a formacao educacional as necessidades do mercado
de trabalho e da industria.

g) Infraestrutura
Investimento em Infraestrutura: aumentar os investimentos em infraestrutura para
melhorar a competitividade.

Eficiéncia Logistica: melhorar a eficiéncia logistica para reduzir custos e aumentar a
competitividade.

h) Comércio e Integracdo Internacional
Acesso a Mercados Externos: ampliar o acesso aos mercados externos para os bens e
servicos brasileiros.

Facilitacdo de Comércio: implementar medidas que facilitem o comércio internacional e
a integracdo as cadeias globais de valor.

Estes fatores-chave e seus temas prioritarios delineiam o caminho para uma nova
indUstria brasileira, mais competitiva, inovadora e sustentavel até 2032.
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2.1. Interfaces entre os programas Nova Industria Brasil e o Mapa da Industria
da CNI -2023-2032

As interfaces entre o programa Nova Industria Brasil (NIB) e os fatores-chave do
Mapa Estratégico da Industria 2023-2032, elaborado pela Confederagdo Nacional da
Inddstria (CNI), destacam alinhamentos estratégicos em areas essenciais para o
fortalecimento do setor industrial no Brasil. A missdo Inddstria Mais Inovadora e Digital
do NIB converge com o fator Desenvolvimento Produtivo, Inovagdo e Tecnologia ao
priorizar a adocdo de tecnologias avancadas, como inteligéncia artificial e 10T, e a
promocdo de praticas inovadoras que aumentem a competitividade e a integracdo
global.

A missdo Industria Mais Verde esta alinhada ao fator Baixo Carbono e Recursos
Naturais, com ambos promovendo a transicdo energética, a descarbonizacao e praticas
de economia circular. Essas iniciativas reforcam o compromisso com a sustentabilidade
e com a reducao de emissoes, a0 mesmo tempo, em que incentivam o uso eficiente de
recursos naturais.

No campo da infraestrutura, a missdo Infraestrutura Sustentavel apresenta
sinergias com o fator Infraestrutura do Mapa da CNI, ao defender investimentos que
melhorem a eficiéncia logistica, reduzam custos e incorporem solucdes tecnologicas
mais limpas em transporte e constru¢do. Tais medidas contribuem para aumentar a
competitividade e facilitar a integracao produtiva.

A missdo Industria Mais Exportadora conecta-se ao fator Comércio e Integragao
Internacional por meio do incentivo a ampliacdo do acesso a mercados externos e a
facilitagdo de operagdes comerciais. Essa articulacao busca fortalecer a posi¢cao do Brasil
nas cadeias globais de valor e melhorar a insercao internacional da indUstria.

Por fim, as missdes voltadas a inclusdo socioecon6mica, como Estimulo a
Agricultura Familiar e Desenvolvimento de Tecnologias Menos Poluentes, dialogam com
os fatores Desenvolvimento Humano e Trabalho e Economia de Baixo Carbono,
promovendo a capacitacao de trabalhadores, o fortalecimento de cadeias produtivas
locais e o desenvolvimento de tecnologias mais limpas. Esses pontos evidenciam uma
convergéncia estratégica entre as duas iniciativas, alinhando inovacdo e
sustentabilidade as demandas industriais e regionais.
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Programa Renascenca da FIEA

O Programa Renascencga 2022 - 2032 da FIEA emerge como uma resposta aos
desafios enfrentados pela economia alagoana ao longo das ultimas trés décadas,
marcadas por instabilidades econdmicas, tanto internas quanto externas, que moldaram
a estrutura produtiva do estado. Essa mudanca estrutural, evidenciada pela queda da
participacdo da industria e agropecuaria e pelo aumento do setor de servicos, demanda
um programa de desenvolvimento capaz de articular os diferentes setores e regides,
considerando suas especificidades competitivas.

Filosofia

Renascenca tem multiplos significados, que incluem ressurgimento, renovacao e o
movimento artistico italiano do Renascimento. A escolha deste nome para o programa
reflete a sua filosofia, que busca restaurar a economia do estado, promovendo valores
como racionalidade, dignidade humana e renovagao do seu potencial artistico. Inspirado
pelo bordado nordestino da renascenca, o programa pretende unir esforcos para
fortalecer a governanca institucional e impulsionar o desenvolvimento de Alagoas,
conectando os setores produtivos estratégicos, resgatando identidades territoriais e
construindo infraestrutura e competéncias necessarias para enfrentar os desafios
econoémicos.

Principios

Os principios fundamentais do Programa Renascenca enfatizam o respeito a
identidade territorial, incentivando a valorizacdo das caracteristicas Unicas de cada
municipio e a integracdo sistémica entre eles para promover o desenvolvimento. Além
disso, destacam a importancia da cooperacao entre setores, a valorizacao dos produtos
locais, a inclusdao socioecondmica e o compromisso com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU. Estes principios orientam a constru¢do de futuros
sustentaveis e competitivos para Alagoas, abordando os desafios socioeconémicos do
estado.

Carater sistémico da competitividade: vetores estratégicos

Para garantir a competitividade dos setores estratégicos, é essencial que o
ambiente onde estdo inseridos seja favoravel. Isso envolve governanca institucional,
infraestrutura fisica, social e tecnoldgica, identidade territorial e a dimensdo ubiqua do
talento.

A Governanca Institucional no contexto do desenvolvimento econémico exige nao
somente uma visdo empreendedora, mas também a promocdo da cooperacdo e
confianca entre os diversos atores, incluindo o Estado, empresas privadas e organizacdes
da sociedade civil.
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A pandemia da Covid-19 destacou a importancia estratégica dessa cooperagdo
para enfrentar desafios, enquanto arranjos de cooperacdo entre municipios podem
facilitar a integracao de ativos culturais e infraestrutura, abrindo oportunidades para a
articulacao competitiva entre setores economicos.

Por sua vez, a infraestrutura fisica, social e tecnolégica é fundamental para criar
ambientes de negdcios competitivos, contribuindo para o aumento da produtividade,
agregacao de valor aos setores e bem-estar da populagdo, como estradas, salde,
educacao e laboratorios de inovacao.

Ja a Identidade Territorial confere especificidade a regido, impulsionando o
desenvolvimento econdmico, especialmente da economia criativa, e promovendo a
articulacdo entre setores e territorios por meio do incentivo a agdes complementares,
associando o pertencimento a projetos comuns ao crescimento e melhoria da qualidade
de vida da populacao.

Além disso, a Dimensdo Ubiqua do Talento destaca a importancia do capital
humano como base para o desenvolvimento, incentivando a criatividade
empreendedora e o desenvolvimento de competéncias-chave para enfrentar os desafios
competitivos, permeando todos os setores econémicos e niveis de desenvolvimento
institucional.

Setores estratégicos

Os setores estratégicos foram selecionados com base em seu potencial de indugao
de desenvolvimento econémico e social para Alagoas e, para o propoésito desta avaliacao,
ndo sera considerado o setor de Turismo.

A Construcao civil foi selecionada por sua relevancia na geracao de empregos e
renda, bem como seu impacto em diversos setores econdmicos adjuntos. Aimplantagao
de projetos inovadores neste setor promove modernizagao e ganhos de produtividade,
mantendo uma abordagem de desenvolvimento sistémico e sustentavel.

Quimico-plastico, escolhido devido as suas vantagens competitivas naturais e ao
potencial de agregar tecnologias. Destaca-se sua capacidade de incorporar os principios
da economia circular, visando o uso eficiente dos recursos naturais € minimizagao dos
impactos ambientais, contribuindo para o desenvolvimento e agregacao de valor.

Biotecnologia e energias renovaveis, combinando a exploracdo dos recursos
naturais de Alagoas com a preservagao ambiental. Por meio de tecnologias como
energias limpas e biodiversidade, estes setores reforcam os diferenciais de atratividade
turistica do estado, alinhados com principios de sustentabilidade e economia circular.
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3.1. Interfaces entre os programas Nova Industria Brasil e Renascenca da FIEA

As interfaces entre os programas Nova Indlstria Brasil (NIB) e Renascenca
2022-2032 da FIEA revelam propdsitos semelhantes, ambos centrados no
empoderamento da inddstria como catalisadora de inovacdo e desenvolvimento
econdmico. O NIB direciona seus esforcos para revitalizar a industria brasileira,
fomentando inovacdo tecnoldgica em areas estratégicas, enquanto o Renascenca da
FIEA surge como resposta aos desafios econdmicos especificos de Alagoas, visando
restaurar sua economia e promover o desenvolvimento regional.

Ambos os programas empregam instrumentos de politica industrial, como
financiamento com condi¢cdes favoraveis e incentivos fiscais, para estimular o
investimento e a inovacao nas empresas. Essas medidas buscam fortalecer a capacidade
industrial e tecnoldgica das regiGes beneficiadas, reconhecendo a importancia dos
talentos para a competitividade sistémica da economia, um aspecto presente no
programa NIB.

A articulagdo sistémica da infraestrutura é destacada por ambos os programas,
que reconhecem a industria como pilar fundamental. O NIB busca modernizar a base
industrial do Brasil e integrar empresas brasileiras nas cadeias globais, enquanto o
Renascenca concentra-se em criar e fortalecer um ambiente sistemicamente competitivo
com governanca institucional para enfrentar os desafios especificos da industria de
Alagoas.

A énfase na inovagdo tecnoldgica como vetor de competitividade industrial é
evidente nos programas, que incentivam investimentos em P&D e adogao de tecnologias
avancgadas. Por meio de financiamento e incentivos fiscais, o NIB e o Renascenga da FIEA
buscam estimular a inovagao tecnoldgica, reconhecendo a importancia da industria na
geracdo de conhecimento e progresso técnico.

Quanto ao desenvolvimento regional, ambos os programas tém potencial para
catalisar o crescimento economico. O NIB tem escopo nacional, enquanto o Renascenca
da FIEA foca especificamente em Alagoas. Essa énfase na industria como impulsionadora
do desenvolvimento regional destaca uma abordagem estratégica, que reconhece o
papel crucial da industria na criacdo de empregos e no aumento da produtividade.

Essa anadlise ressalta a importancia da inddstria como promotora de inovagado e
desenvolvimento econémico. Destaca-se a necessidade de instrumentos como o NIB e 0
Renascenca da FIEA, que fortalecam o setor industrial como motor de progresso e
transformagdo econdmica, com a consideragao dos talentos como elemento essencial
para garantir a competitividade sistémica da economia em ambos os programas.
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3.2. Interfaces do Renascenca da FIEA com as missdes e instrumentos

de politica da NIB

Missodes

Especificas
do NIB

Cadeias
Agroindustriais
Sustentaveis

Setores Estratégicos
do Renascenca
da FIEA

Biotecnologia e
Energias Renovaveis

Instrumentos
de Politica

Subvencdes,
Empréstimos,
Investimento Publico,
Créditos Tributarios,
Patentes, Transferéncia de
Tecnologia e Compras
Governamentais.

Infraestrutura,
saneamento, moradia e
mobilidade sustentaveis

Construcao Civil,
Quimico-Plastico

Empréstimos,
Investimento Publico,
Créditos Tributarios,
Infraestrutura da
Qualidade, Compras
Governamentais e
Regulagao.

Bioeconomia,
descarbonizagao e
transicdo e seguranca
energéticas

Quimico-Plastico,
Biotecnologia e
Energias Renovaveis

Subvencdes, Investimento
Publico, Créditos
Tributarios, Participacdo
Acionaria, Encomendas
Tecnoldgicas e
Transferéncia de
Tecnologia.

A partir do quadro que relaciona as missdes especificas do programa Nova
IndUstria Brasil (NIB) com os setores estratégicos do Renascenca da FIEA, e considerando
os instrumentos de politicas disponiveis, segue uma analise das oportunidades e
desafios para esses setores estratégicos:
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Biotecnologia e Energias Renovaveis

Oportunidades:

« SubvencGes e Investimento Publico: acesso a financiamento ndo reembolsavel e
investimentos diretos do governo podem acelerar projetos de pesquisa,
desenvolvimento e inovacao, especialmente em energias limpas e biotecnologia;

« Créditos Tributarios: incentivos fiscais podem reduzir o custo operacional e
aumentar a competitividade de projetos sustentaveis e tecnologias renovaveis;

« Transferéncia de Tecnologia: a colaboracao entre instituicdes de pesquisa e o setor
privado pode potencializar o desenvolvimento de novas tecnologias e produtos;

« Compras Governamentais: preferéncia nas aquisi¢cdes governamentais pode abrir
mercados para produtos e servicos inovadores desses setores.

Desafios:

« Complexidade Tecnolégica: a alta complexidade e os custos associados ao
desenvolvimento tecnoldgico exigem investimentos substanciais em P&D;

« Dependéncia de Subsidios: a viabilidade econémica de projetos em energias
renovaveis e biotecnologia pode ser fortemente influenciada pela continuidade dos
incentivos governamentais;

« Barreiras Regulatdrias: o desenvolvimento e a comercializagdo de novas tecnologias
enfrentam desafios regulatdrios significativos, necessitando de um ambiente
regulatorio favoravel e agil.

Construcao Civil

Oportunidades:

« Investimento Publico e Empréstimos: financiamentos com condi¢des favoraveis para
projetos de infraestrutura sustentavel podem estimular o crescimento do setor;

« Créditos Tributarios e Regulacgdo: incentivos fiscais e normativas que promovem
praticas sustentaveis podem incentivar inovacdes na construcao civil;

+ Infraestrutura da Qualidade: investimentos em normas e certificagoes podem elevar
os padroes de qualidade e sustentabilidade do setor.
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Desafios:

« Custos de Transicdo: a adoc¢ao de tecnologias sustentaveis e praticas inovadoras
pode implicar em custos iniciais elevados para as empresas;

+ Formacao de Mao de Obra: necessidade de trabalhadores qualificados para novas
tecnologias e métodos construtivos sustentaveis;

« Desafios Logisticos e de Suprimentos: a implementacao de solugdes sustentaveis
pode enfrentar desafios logisticos e na cadeia de suprimentos, especialmente para
materiais inovadores e ecoeficientes.

Quimico-Plastico

Oportunidades:

« SubvencGes e Créditos Tributarios: apoio financeiro para inovacdo em produtos
menos poluentes e biodegradaveis;

« Participagdo Acionaria: investimentos em startups e empresas inovadoras do setor
podem promover a transi¢ao para uma economia circular;

« Encomendas Tecnoldgicas: projetos financiados pelo governo para desenvolver
tecnologias sustentaveis e de reducdo de emissdes.

Desafios:

+ Transicao para a Sustentabilidade: adaptagao dos processos produtivos para reduzir
o impacto ambiental e atender as demandas por produtos sustentaveis;

« Competitividade Global: manter a competitividade em um cenario de crescente
regulacao ambiental e demanda por inovacgao;

« Investimento em P&D: necessidade de investimentos continuos em pesquisa e
desenvolvimento para inovar e desenvolver novas solucdes sustentaveis.

Em resumo, os setores estratégicos do Programa Renascenca 2022-2032 da FIEA
enfrentam um cenario repleto de oportunidades promovidas pelos instrumentos de
politicas do NIB, embora também confrontem desafios significativos, especialmente
relacionados a transicdo tecnoldgica e sustentabilidade. A capacidade de gerenciar esses
desafios e aproveitar as oportunidades disponiveis sera crucial para o sucesso desses
setores no contexto do desenvolvimento industrial e tecnolégico do Brasil.
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Interfaces entre os programas Nova Industria Brasil,
Renascenca da FIEA e o Mapa da Industria da CNI 2023-2032

Como discutido anteriormente, as missdes do Nova Industria Brasil possuem
ampla sinergia com os fatores-chave do Mapa da CNI, particularmente em areas como
descarbonizacao, digitalizacdo, bioeconomia e infraestrutura sustentavel. Por exemplo,
a missao de Inddstria Mais Verde dialoga diretamente com o fator-chave de Economia de
Baixo Carbono, enquanto a digitalizacdo, presente na missao Industria Mais Inovadora e
Digital, alinha-se ao tema de Produtividade e Inovagao nas Empresas. Esses pontos de
convergéncia demonstram como o NIB oferece instrumentos e politicas que podem ser
adaptados para atender as especificidades do estado de Alagoas.

No contexto do Programa Renascenca 2022-2032 da FIEA, os vetores estratégicos,
como governanca institucional, infraestrutura e identidade territorial, apresentam
interfaces significativas com os fatores-chave de Ambiente de Negocios e Infraestrutura
do Mapa da CNI. A governanca institucional do Renascenca da FIEA, que promove
cooperagdo entre atores econdmicos, reforca os temas de Seguranca Juridica e
Governanca e Desburocratizagdo. Além disso, a infraestrutura social e tecnologica,
priorizada pelo Renascenca da FIEA, contribui diretamente para o tema de Eficiéncia
Logistica, essencial para aumentar a competitividade dos setores produtivos do estado.

A dimensdo ubiqua do talento destacada pelo Renascenca da FIEA conecta-se ao
fator-chave de Desenvolvimento Humano e Trabalho do Mapa da CNI, que enfatiza a
necessidade de aprimorar a formacdo técnica, cientifica e profissional para atender as
demandas industriais. Essa convergéncia reforca a importancia de investir em educagao
profissional e formacdo de engenheiros, aspectos fundamentais para a modernizagao
dos setores estratégicos alagoanos, como construcdo civil, quimico-plastico e
biotecnologia.

Os setores estratégicos definidos pelo Programa Renascenca da FIEA também
refletem alinhamento com as missdes do NIB e os temas prioritarios do Mapa da CNI. A
construcdo civil, por exemplo, relaciona-se a missdo de Infraestrutura Sustentavel do NIB
e ao tema de Investimento em Infraestrutura do Mapa da CNI. O setor quimico-plastico,
por outro lado, integra as agendas de Economia Circular e Bioeconomia presentes em
ambos os programas, enquanto a biotecnologia e as energias renovaveis se conectam as
metas de Sustentabilidade e Transicdo Energética, abordadas em todas as iniciativas.

Essa andlise ressalta que as missdes do NIB, os vetores e setores do Renascenca da
FIEA e os fatores-chave do Mapa Estratégico da CNI convergem para a promocao de uma
inddstria mais produtiva, sustentavel e competitiva em Alagoas. A articulagdo entre essas
iniciativas é fundamental para a constru¢do de um modelo de desenvolvimento
econdmico regional que valorize o capital humano, as especificidades locais e a
integracdo com as demandas globais da indUstria.
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A analise revela uma sinergia estratégica entre o Programa Nova IndUstria Brasil
(NIB), o Programa Renascenca 2022-2032 da FIEA e o Mapa Estratégico da Industria
2023-2032 da CNI, estabelecendo uma base sélida para a elaboracdo do Mapa da
Inddstria de Alagoas. O alinhamento dessas iniciativas destaca a capacidade de
convergéncia entre politicas nacionais e regionais para impulsionar a competitividade
industrial com foco em inovacgao, sustentabilidade e inclusao socioeconémica.

As missoes do NIB, ao priorizarem descarbonizacao, bioeconomia e digitalizacao,
conectam-se diretamente aos fatores-chave do Mapa da CNI, como Economia de Baixo
Carbono, Desenvolvimento Produtivo e Inovacdo. Por sua vez, os vetores estratégicos e
setores definidos pelo Renascenca da FIEA refletem especificidades de Alagoas,
alinhando-se a temas como infraestrutura, governanca institucional e desenvolvimento
humano.

Essa articulacdo enfatiza o papel da indlstria como motor de transformacao
econOmica, promovendo a valorizacdao do talento local e o fortalecimento de setores
estratégicos regionais. A construcdo civil, o setor quimico-plastico, as energias
renovaveis e biotecnologia demonstram o potencial de interseccdo entre programas e
temas, destacando-se como pilares para uma Alagoas competitiva e sustentavel.

Assim, o Mapa da Industria de Alagoas podera se estruturar a partir dessa
convergéncia, orientando acdes que conectem as demandas locais as estratégias
nacionais e globais, com foco em inovacao, eficiéncia produtiva e desenvolvimento
sustentavel. Esse modelo integrador promove a consolidacdo da industria alagoana
como agente de crescimento economico e de valorizacao do capital humano e
ambiental do estado.



Fi€EA

Notas metodolégicas

Para avaliar o grau de aderéncia entre as a¢des propostas no ambito do projeto
Renascenca 2022-2032 da FIEA com os fatores-chave propostos no Mapa Estratégico da
Confederacdo Nacional da Industria (CNI), foi definida uma metodologia estruturada e
rigorosa. A metodologia contempla etapas de coleta e organizacao de dados com a
aplicacdo estratégica de ferramentas de inteligéncia artificial (IA), sob rigorosas
precaucdes para mitigar o risco de vieses e alucinagdes, visando a obtencao de
resultados confiaveis e passiveis de interpretacao cientifica.

O primeiro passo consistiu na listagem de todas as agoes contempladas no projeto
Renascenca, categorizadas e organizadas segundo seus respectivos setores.
Paralelamente a este levantamento, foram identificados e extraidos os fatores-chave
associados a cada um dos temas prioritarios no Mapa Estratégico da Industria da CNI, por
meio de uma analise do referido documento. Esta etapa preliminar garantiu a
abrangéncia dos conjuntos de dados a serem comparados, assegurando que todas as
iniciativas do Renascenca e os fatores-chave do mapa da CNI fossem considerados na
analise.

Para realizar a comparacao entre as agoes do Renascenca da FIEA e os
fatores-chave da CNI, foi fundamental elaborar um texto descritivo detalhado para cada
um dos fatores-chave, bem como para cada um dos temas prioritarios do Mapa da CNI.
Estas descrig¢Oes textuais foram inseridas nas consultas ao modelo de IA como contexto,
enriquecendo a capacidade de discernimento e tomada de decisao do modelo. Por parte
das a¢des do Renascenca, foi considerada ndo somente a prépria descri¢do da agao, mas
também seus indicadores e atores envolvidos, o que robusteceu ainda mais a tomada de
decisao do modelo.

Com o intuito de avaliar a aderéncia entre as a¢0es do Renascenca e os
fatores-chave do Mapa da CNI de forma eficiente e consistente, foi empregado um
modelo de IA. A escolha do uso de modelos de IA do tipo Large Language Model (LLM)
para este estudo especifico se deu em funcao de sua intrinseca capacidade de trabalhar
com linguagem. Dada que a tarefa central consistia em uma analise comparativa das
acoes do Renascenca da FIEA com os fatores-chave da CNI, ambos descritos
textualmente, a utilizacao desse tipo de modelo de IA mostrou-se particularmente
adequada. Este modelo foi configurado para analisar individualmente cada agao do
Programa Renascenca 2022-2032 da FIEA e determinar sua aderéncia a cada fator-chave
do mapa da CNI. A utilizagao da IA permitiu processar um volume significativo de
informacoes, identificando padrdes e potenciais sinergias entre as iniciativas do projeto
e as prioridades estratégicas da industria.
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Os resultados gerados pelo modelo de IA foram entdo sistematizados em uma
matriz de cruzamentos. Esta matriz constituiu uma representagdao estruturada da
relacdo entre cada ac¢do especifica do Renascenca da FIEA e cada fator-chave do Mapa da
CNI, facilitando a visualizacdo e a analise das conexdes identificadas pela IA. Para
quantificar o grau de aderéncia, foi estabelecida uma escala de 4 niveis, que classificou a
forca da relacdo em: Alta (acima de 67%), Média (entre 34% e 66%), Baixa (abaixo de 33%
e acima de 0%) e nenhuma (0%). Esta escala proporcionou um critério objetivo para a
avaliacao do alinhamento.

Com base na escala de aderéncia e nos resultados da matriz de cruzamentos, foi
computada a aderéncia média de cada um dos setores do Renascenca para cada um dos
fatores-chave da CNI. Este calculo agregou os resultados individuais por vetor,
oferecendo uma visdo consolidada do nivel de alinhamento de cada area de atuacdo do
Renascencga com os diferentes fatores-chave do Mapa da CNI, permitindo identificar as
areas de maior e menor sinergia.

Considerando-se o potencial de alucinagao inerente a modelos de IA, foram
implementadas diversas precaucoes para assegurar a confiabilidade dos resultados
obtidos.

Em primeiro lugar, optou-se por utilizar o modelo Gemini 2.0 Flash, que
apresentava uma taxa de alucinagao comprovadamente baixa, de 0,7% no benchmark
Vectara, e uma alta consisténcia factual nas respostas, de 99,3%, conforme o mesmo
benchmark. Em segundo lugar, foram empregadas técnicas avancadas de prompt
engineering para mitigar a alucinagao, incluindo a definicdo de um contexto rico e
detalhado para a analise, a definicdo de uma saida estruturada e o uso de abordagens
como few-shot prompting, zero-shot prompting e chain-of-thoughts. Estas técnicas,
comprovadamente, visaram orientar o modelo a gerar respostas mais precisas e
relevantes, além de aumentar sua aderéncia factual. Adicionalmente, foi escolhido
realizar uma andlise individual de cada acdo para cada fator-chave, o que também reduz
o risco de alucinacdo em comparacao com uma analise simultanea de todas as acoes e
fatores-chave.
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O Programa Renascenga 2022-2032 da FIEA, concebido para impulsionar o
desenvolvimento economico e industrial do Estado de Alagoas, fundamenta-se na
identificagdo de setores estratégicos com elevado potencial de crescimento e
transformacao. Em consonancia com as diretrizes nacionais estabelecidas pelo Mapa
Estratégico da Industria da Confederacdo Nacional da Industria (CNI), este documento
apresenta uma analise do Programa Renascenca da FIEA fundamentado na identificagdo
de setores estratégicos com elevado potencial de crescimento e transformagdo. Em
consonancia com as diretrizes nacionais estabelecidas pelo Mapa Estratégico da
Industria da Confederagdo Nacional da Industria (CNI), este documento apresenta uma
analise detalhada dos setores e vetores prioritarios que demonstram alta aderéncia aos
fatores-chave de competitividade: Desenvolvimento Produtivo, Inovacao e Tecnologia;
Educacao; Baixo Carbono e Recursos Naturais; Ambiente Econdmico.

Esta analise visa orientar a implementacdo de a¢des estruturantes no ambito do
Programa Renascenca da FIEA, assegurando a convergéncia entre os investimentos
planejados e as necessidades efetivas de qualificacdao profissional, fortalecimento da
infraestrutura e aprimoramento da governanca setorial. Ao alinhar-se as prioridades da
CNI, Alagoas posiciona-se de maneira estratégica para promover a inovacdo, a
sustentabilidade e a competitividade de sua base industrial, fortalecendo o ambiente de
negocios e ampliando as oportunidades de desenvolvimento socioeconémico no Estado.

6.1 - Vetores e Setores do Programa Renascenca da FIEA com Alta Aderéncia
(68% a 100%) ao Mapa Estratégico da Industria da CNI

6.1.1 - Setores versus Fatores-Chave Estratégicos da CNI

A aderéncia dos setores priorizados no Programa Renascenca aos fatores-chave
estratégicos da CNI é apresentada no quadro a seguir:

Quadro 1 - Setores X Fatores-Chave da CNI

Principais
Demandas

Fator-Chave Setor Aderéncia (%)

- Formagao de mao

Desenvolvimento o
de obra qualificada;

Produtivo, Energi 92% Talentos, ,

Inovacao e Rzz)%/lg\s;eis 72% Infraestrutura " vestimentesiem
i infraestrutura para

Tecnologia

energia limpa;
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83% Talentos,

- Capacitacgdo técnica;
- Melhorias logisticas;

SIU,IT.ICO_ 78% Infraestrutura, - Articulagdo institucional
R0 74% Governanca parainovacao e
sustentabilidade.
Desenv'olwmento - Especializagdo técnica;
Produtivo, R 80% Talentos, _Fortalecimento da
Inovacao e o =TINGR0 73% Governanca h
. governanca setorial.
Tecnologia
- Formacao especializada;
77% Talentos, \ Coordgna 50'3 .
Biotecnologia 76% Governanga, B ¢ )
3 publico-privada;
69% Infraestrutura - Suporte tacnolégico
) \ - Formacado técnica e
igtecnggel 75% Talentos cientifica especializada
” i - Capacitagcao em
Educacao FUEEE 75% Talentos g N

Renovaveis

tecnologias limpas

Baixo Carbono e
Recursos Naturais

Quimico- . - Formagado para inovagao
Plastico G Tellznios e competitividade
Energias 72% Talentos, - Talentos e logistica para

Renovaveis

70% Infraestrutura

crescimento sustentavel

Quimico- 0 - Governanga ambiental
Plastico S COvAEl para praticas sustentaveis
o - Melhorias
Quimico- 69% Infraestrutura, ] .
Plastico 68% Governanga mfraestr u'turals ¢
e regulatorias
Economico
e - Formagao de talentos

Renovaveis

68% Talentos

como fator de viabilidade
econdmica
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A importancia relativa dos vetores estruturantes para a competitividade dos
setores priorizados é sintetizada no quadro abaixo:

Quadro 2 - Vetores x Fatores-Chave da CNI

Fator-Chave

Setor

Aderéncia (%)

Principais
Demandas

- Formagao técnica

L Wi transversal,
esetnch: VG 83% (Renovaveis), - Qualificagdo voltada a
E?Ven |(:l \Zo U1 83% (Quimico), inovacao;
To, ol o T77% (Biotec), - Apoio ao
S 20812 80% (Construgao) desenvolvimento de
talentos em setores
estratégicos.
- Capacitacao profissional
[S/EISES) ?/Eéeerslzglgaéd cagao
Educagdo 75% (Renovaveis), técnica: ucas
Talentos 71% (Quimico) & y
- Formacao voltada a
industria inovadora.
Baixo Carbono 2 TR SN 5
A s tecnologias sustentaveis;
e Recursos 72% (Renovaveis) .
i - Talentos para economia
Naturais
verde.
- Capacitacao em gestao
) % (Renovaveis), iva:
Ambiente 680/0 (Re novave s) prodqtl\{a, '
e 68% (Quimico), - Profissionais
Economico 9 A
70% (Construgao) preparados para
ambientes de incerteza.
Desenvolvi- — - Inf
72% (Renovaveis), a rae'st.r utgra -
mento Produ- 0 o tecnologica e logistica;
Infraestrutura 78% (Quimico),

tivo, Inovacao
e Tecnologia

69% (Biotec)

- Bases materiais para
inovacao.
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Baixo Carbono

- Infraestrutura limpa e
sustentavel;

o ’ .
Infraestrutura E Rtecu§05 70% (Renovaveis) - Acesso 3 energia e
AN logistica verde.
- Infraestrutura como
Ambiente 69% (Quimico), alava_nca dg
A % crescimento;
Econbmico 73% (Construgao) ~
- Reducao de gargalos
logisticos.
- Coordenagao
Desenvolvi- pes instituci .
74% (Quimico), |nst|tu§|onal,
mento Produ- ; - Planejamento
y . 76% (Biotec), ) !
tivo, Inovacao 73% (Construcso) intersetorial;
e Tecnologia § - Monitoramento de
politicas publicas.
~ . |
o A - Gestao ambiental
Governanga 3 - integrada;
ERtecwtsos 67% (Quimige) - Supervisdo de metas
aiirais sustentaveis.
- Estabilidade
Ambiente 68% (Quimico), regulatoria;
Economico 73% (Construgao) - Seguranca institucional

para investimentos.

Grafico 1:
Vetores e Setores do Renascenga com Aderéncia acima de 67% ao Mapa da CNI
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NUmero de acGes de alta aderéncia do programa Renascenca por temas prioritarios do

Mapa Estratégico da Industria (CNI)
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A analise dos dados do programa Renascenca da FIEA mostra alinhamento com
areas estratégicas do Mapa da Industria da CNI, com destaque para cinco temas que
concentram o maior nimero de acGes com alta aderéncia: Ciéncia, Tecnologia e
Inovagao; Desenvolvimento Produtivo; Economia Circular; Educagao Profissional e
Superior; Produtividade e Inovacdo nas Empresas. A prioridade dada a ciéncia e inovacao
sugere um esfor¢co para modernizar a base produtiva de Alagoas, o que pode contribuir
para diversificar a economia e incorporar tecnologias que agreguem valor aos produtos e
processos locais.

O foco em desenvolvimento produtivo e produtividade nas empresas aponta para
uma agenda voltada a ampliacdo da capacidade industrial e ao aumento da eficiéncia
operacional. Isso é especialmente relevante em um estado com forte presenca de setores
tradicionais, como o agronegdcio, e pode abrir caminho para maior insercdo em cadeias
de valor mais dinamicas. A atencdo a economia circular sinaliza uma preocupacdo com
praticas sustentaveis, com potencial para melhorar o aproveitamento de recursos e
responder a exigéncias ambientais de mercados internos e externos.

A presenca da educacao profissional e superior entre os principais temas reforga a
necessidade de qualificar a forca de trabalho para atender as demandas de umainddstria
mais técnica e conectada a inovagdo. Diante dos desafios educacionais de Alagoas, acdes
voltadas a formacdo técnica e académica contribuem para preparar a populacdo para
novas oportunidades, tornando viaveis os demais objetivos da politica industrial. Dessa
forma, o Programa Renascencga 2022-2032 da FIEA articula elementos centrais para o
fortalecimento da industria local de maneira integrada e orientada ao desenvolvimento
economico do estado.

Assim, o programa Renascenca da FIEA demonstra coeréncia com as diretrizes do
Mapa da Industria da CNI ao priorizar temas que combinam inovacdo, desenvolvimento
produtivo, sustentabilidade e qualificagcao profissional. Esses eixos formam uma base
solida para a formulacdo de uma politica industrial em Alagoas que seja capaz de
enfrentar os desafios estruturais do estado, ampliar sua competitividade e estimular um
crescimento econdmico mais equilibrado e duradouro. Ao integrar acdes nessas areas, o
programa avanca na construcdo de uma estratégia industrial que vai além do
diagnéstico, oferecendo caminhos concretos para transformar o perfil produtivo e social
de Alagoas.
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Diretrizes Estratégicas para a FIEA: aderéncia acima de 67%

Area Diretrizes Principais
Prioritaria Estratégicas Propostas Demandas
L Alta aderéncia aos fatores
- Langar programas de formacgao \ .
B\ ) \ i Desenvolvimento
técnica integrada (multissetorial), — —
y ~ ’ Produtivo', 'Educacgao’ e
com foco em inovagao, tecnologias " ,
\ k Baixo Carbono', com forte
limpas e economia verde; N
demanda por formagao
Talentos Pok, .
5 tecnica especializada nos
- Estabelecer parcerias com !
N Y ~—gr— setores de energias
instituicoes de ensino técnico e AN
3 . . renovaveis,
superior para curriculos orientados Ny i o
¢ ¢ . >3 quimico-plastico,
as necessidades industriais. “ - )
construcao e biotecnologia.
- Propor ao governo estadual um Infraestrutura aparece com
plano integrado de logistica e altos indices de aderéncia e
energia verde para polos industriais demanda nos setores de
estratégicos; renovaveis,
Infraestrutura quimico-plastico e
- Priorizar investimentos em biotecnologia, além de ser
infraestrutura tecnoldgica voltada a vetor-chave para o
inovagado (parques tecnoldgicos, ambiente econdomico e
centros de P&D). sustentabilidade.
- Criar féruns permanentes de
articulacao setorial Alta aderéncia nos setores
(ex: cdAmaras tematicas por setor / de quimico-plastico,
vetor estratégico); biotecnologia e construgao,
Governancga B
refletindo demandas por
- Atuar como coordenadora de articulagdo institucional e
pactos interinstitucionais para estabilidade regulatoria.
inovacgao e sustentabilidade.
- Apoiar projetos-piloto de
potar projetos-p Forte cruzamento entre
transicao energetica e uso . B
) energias renovaveis e 0s
. sustentavel de recursos, com foco
Baixo ; g P fatores de talento,
em energias renovaveis e quimica :
Carbono e e infraestrutura e
Recursos ’ governanga, com
Naturais . e o . . demandas especificas por
- Estimular certificagdes ambientais o Re P
L. logistica e praticas
e rotulagens sustentaveis nos o
: . . . sustentavels.
setores industriais locais.
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- Estabelecer programas de
formacao dual (empresa-escola)
voltados para biotecnologia e
Educagao quimica avancada;

Inovadora

A educacao apresenta alta
aderéncia com os
setores-chave e demanda
formacgao técnico-cientifica
aplicada, especialmente
nos setores emergentes
(biotec, renovaveis).

- Criar trilhas formativas em soft
skills, empreendedorismo e gestao
dainovacao.

- Desenvolver mecanismos de

mitigacdo de risco regulatério e O fator aparece com

financeiro para investimentos destaque em setores como
Ambiente industriais; construcdo e quimico, que
Econdmico demandam seguranca

- Apoiar agoes de regulatdria e condigOes

desburocratiza¢do e incentivos estaveis de investimento.

fiscais setoriais.

Os setores industriais prioritarios do Programa Renascenga 2022-2032 da FIEA
apresentam alta aderéncia aos Fatores-Chave Estratégicos da CNI, especialmente nos
vetores de talentos, infraestrutura e governanca, indicando forte alinhamento com as
diretrizes nacionais para o desenvolvimento produtivo, sustentavel e inovador. A
formacao de mao de obra qualificada surge como necessidade transversal, revelando
déficits estruturais em capacitacdo técnica e cientifica. A infraestrutura e a governanca
institucional aparecem como gargalos criticos, exigindo investimentos logisticos,
tecnoldgicos e em articulacdo interinstitucional. Ha sinergia consistente entre os setores
do Renascenca da FIEA e os vetores estratégicos da CNI — como desenvolvimento
produtivo, educacao, baixo carbono e ambiente econémico — reforcando a coeréncia
entre o planejamento estadual e as prioridades nacionais. As principais demandas
revelam convergéncia entre caréncias locais e orientacGes estratégicas federais,
legitimando os setores escolhidos e apontando a urgéncia de politicas integradas para
superar os entraves estruturais.

Sintese

A analise consolidada dos Quadros 1 e 2 evidencia pronunciada convergéncia
entre os setores estratégicos do Programa Renascenca 2022-2032 da FIEA e os
fatores-chave do Mapa Estratégico da CNI. Os setores de energias renovaveis,
biotecnologia, construcdo e quimico-plastico demonstram aderéncia relevante a
dimensdes como desenvolvimento produtivo, educagao, baixo carbono e ambiente
econémico. Destacam-se demandas recorrentes por formacdo técnica especializada,
infraestrutura tecnolégica e mecanismos de governanca que favorecam a articulacao
institucional e a inovagdao, especialmente em setores de maior complexidade
tecnologica.
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Os vetores estruturantes do Renascenca da FIEA — Talentos, Infraestrutura e
Governanca — apresentam alta aderéncia aos fatores estratégicos da CNI, indicando sua
relevancia como eixos de sustentacdo da politica industrial em Alagoas. A
transversalidade do vetor Talentos reforca a centralidade da qualificacao profissional,
enquanto Infraestrutura e Governanca atuam como alavancas para a viabilizacao de
investimentos e articulacao das a¢oes. Nesse contexto, a FIEA assume papel decisivo ao
coordenar agoes com o setor produtivo, instituicdes de ensino e governo, consolidando
um ambiente propicio a reindustrializacdo sustentavel e a insercdo competitiva do
estado.

6.2 - Vetores e Setores do Programa Renascen¢a com Aderéncia de (60% a 67%) ao
Mapa Estratégico da Industria da CNI

6.2.1 -Setores versus Fatores-Chave da CNI

A aderéncia dos setores priorizados no Programa Renascenca da FIEA aos
fatores-chave da CNI é apresentada no quadro a seguir:

Quadro 3 - Setores x Fatores-Chave da CNI

Principais
Demandas

Fator-Chave Aderéncia (%)

- Formacado cientifica

. - 66% Governanca - Ambientes de inovacao;
=B 66% Talentos _ .
- Articulacao

publico-privada.

- Planejamento
regulatorio;
66% Governanca

. nstruca . \
Ambiente Cemsiilisae 63% Talentos - Coordenacao setorial;
Economico

- Formacao técnica.

- Capacitacgdo técnica
Quimico o - Modernizagao
Plastico 62% Talentos produtiva;

- Formacao profissional.
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- Planejamento
regulatorio;

Construgado 60% Governanga
- Coordenacao setorial.
Ambiente de
Negdcios - Governanga ambiental;
Quimico- - Modernizagdo

62% Governanca

Plastico regulatoria;

- Eficiéncia institucional.

- Infraestrutura
laboratorial;

Biotecnologia 60% Infraestrutura & g, VK.
- Inovacgao tecnoldgica;

- Sustentabilidade.

- Formacado técnica;

Construcio 63% Talentos - Planej?mento urbano
61% Governanca sustentavel;
- Coordenacao setorial.
Baixo Carbono e
Recursos Naturais
- Formagao técnica em
tecnologias limpas;
Sriarais 66% Infraestrutura
. 62% Governanca - Infraestrutura
R avels 60% Identidade energética;

- Governanga setorial.

Quimico

. 63% Governancga - Governanga ambiental
Plastico
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- Infraestrutura urbana;

Construcao . [
% 66% Infraestrutura - Planejamento produtivo;

- Logistica setorial
Desenvolvimento

Produtivo,

Inovacao e - Coordenacao setorial;
Tecnologia

- Planejamento

Energias 66% Governanca energético;

Renovaveis

- Sustentabilidade
industrial.

- Formacao profissional;

Educacgo Construgo 62% Talentos - Qualificagdo técnica;

- Acesso a educacao
tecnologica.

6.2.2 - Vetores versus Fatores-Chave Estratégicos da CNI

A importancia relativa dos vetores estruturantes para a competitividade dos
setores priorizados é sintetizada no quadro abaixo:

Quadro 4 - Vetores x Fatores-Chave Estratégicos da CNI

o Principais
Fator-Chave Setor Aderéncia (%
(%) Demandas
- Coordenagao
66% Governanga institucional;
COVETENEE 66% Talentos
- Estabilidade regulatoria.
Ambiente
omi . . - Formacao cientifica;
SeliellEs 66% Biotecnologia N NEE
0 ~
Talentos 2342 éﬁ?;ﬁ:f_ao - Qualificagdo técnica;
Flasilae - Ambientes de inovacao.

E"
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- Modernizagao
regulatoria;

Ambiente de c 62% Quimico-
Negdcios OVEIEEs Plastico - Seguranca juridica;
- Eficiéncia institucional.
- Planejamento
63% Quimico- ambiental;
Plastico
Governanca 62% Energias - Sustentabilidade
Renovaveis industrial;
61% Construcao
- Governanga ambiental.
- Infraestrutura
Baixo Carbono e energetica;
Recursos Naturais 66% Energias N )
Infraestrutura RenaVaven - Logistica sustentavel;
- Suporte a transi¢ao
verde.
- Formagao cientifica;
o 1 7’ .
Identidade 60% Erlerf?'as - Qualificagao téecnica;
Renovaveis
- Ambientes de inovagao.
- Infraestrutura urbana;
Infraestrutura 66% Construcao - Suporte produtivo;
Desenvolvimento - Logistica industrial.
Produtivo,
Inovagao e g \
g - Coordenacao setorial;
Tecnologia
66% Energias Planeiamento industrial:
Governanga T, anejamento industrial;
- Gestdo integrada.
- Formacao profissional;
Educacao Talentos 62% Construc3o - Qualificacdo técnica;

- Educacdo tecnoldgica.
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Grafico 3:

Vetores e Setores do Renascenca com Aderéncia entre 60% e 66% ao Mapa da CNI
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Sintese

A analise dos Quadros 3 e 4 evidencia a consisténcia entre os setores prioritarios
do Programa Renascencga da FIEA e os fatores-chave de competitividade definidos no
Mapa Estratégico da CNI. No Quadro 3, destaca-se a forte aderéncia dos setores da
construcdo, energias renovaveis, quimico-plastico e biotecnologia aos fatores “Ambiente
Econdmico”, “Baixo Carbono” e “Desenvolvimento Produtivo”, com énfase nas
demandas por infraestrutura, formagdo técnica, modernizagao produtiva e governanca
setorial. Observa-se que, embora os percentuais de aderéncia estejam entre 61% e 67%,
ha uma convergéncia significativa em torno da necessidade de coordenagdo
institucional e de politicas voltadas a qualificacdo da forca de trabalho, especialmente
nos setores com maior intensidade tecnoldgica.

O Quadro 4 reforca essa convergéncia ao demonstrar que os vetores transversais
do programa — especialmente Governanca e Talento — apresentam ampla aderéncia a
fatores como “Ambiente Economico”, “Educacao” e “Baixo Carbono”, revelando a
centralidade desses vetores para a constru¢ao de um sistema industrial mais resiliente e
inovador. A articulagdo entre vetores e fatores-chave evidencia que a competitividade
dos setores ndo depende somente de investimentos fisicos, mas sobretudo de um
ambiente institucional robusto, da qualificacdo profissional continua e de um
planejamento publico-privado alinhado as transformacgdes produtivas e ambientais
contemporaneas. Esses resultados indicam caminhos concretos para o aprimoramento
da politica industrial em Alagoas, com foco na sustentabilidade, incluséo e inovacao.

B?
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6.3 - Vetores e Setores do Programa Renascen¢a com Aderéncia de 55% a 59% ao
Mapa Estratégico da Industria da CNI

6.3.1 - Setores versus Fatores-Chave Estratégicos da CNI

A aderéncia dos setores priorizados no Programa Renascenca da FIEA aos
fatores-chave da CNI é apresentada no quadro a seguir:

Quadro 5 — Setores x Fatores-Chave Estratégicos da CNI

Principais
Demandas

Fator-Chave Aderéncia (%)

- Expansao de
laboratérios e centros
tecnoldgicos;

Biotecnologia 58% Infraestrutura - Infraestrutura digital e
de conectividade;

- Ambientes fisicos para
inovacao.

- Infraestrutura urbana e
habitacional;

Ambiente x 0 - Melhoria da logistica de
ol gl Construcao 59% Infraestrutura obras plblicas;

- Suporte
técnico-operacional.

- Coordenagao
interinstitucional em
energias limpas;

Energias

RO 58% Governanga - Estabilidade regulatoria

para investidores;

- Planejamento
multissetorial.
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- Marco regulatério para
inovacao;

- Incentivos para
parcerias

AR R g piblico-privadas;

- Eficiéncia institucional
em P&D.

- Consolidagao da
governanca turistica
regional;

Turismo 55% Governanga - Articulagdo entre
municipios e estado;

- Definicao de metas e
indicadores setoriais.

- Urbanizacao planejada e
integrada;

- Expansao da

Ambiente de Construcao 58% Infraestrutura infraestrutura basica:

Negdcios
- Modernizagao de
equipamentos publicos.

- Atualizagao de plantas
industriais;

- Logistica de insumos e
residuos;

Quimico-

)
Plastico 55% Infraestrutura

- Acesso a redes de
energia e transporte.

- Formacdo de técnicos
em energia solar, edlica e
biomassa;

Energias
Renovaveis

- Capacitacao continuada
em operagao e
manutencao;

58% Talentos

- Estimulo a educagédo
profissional verde.
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A importancia relativa dos vetores estruturantes para a competitividade dos
setores priorizados é sintetizada no quadro abaixo:

Quadro 6 — Vetores x Fatores-Chave Estratégicos da CNI

Fator-Chave

Setor

Aderéncia (%)

Principais
Demandas

- Planejamento e
articulagao
interinstitucional;

Plastico

, :
Governanga 28 e Erlerf,%'as - Estabilidade normativa
SOOVANEIS para investimentos;
- Coordenacao entre
ST politicas setoriais.
Economico
- Expansao da
= ) infraestrutura fisica e
59% Blotecfnologla digital;
59% Energias
Infraestrutura R P
Renovaveis - Logistica integrada;
59% Construcao )
- Ambientes para
inovacdo tecnolégica.
- Fortalecimento da
capacidade institucional;
0 . . . e o~
Governanca 55% Blo'_cecnolog|a Melhorla daregulacao
58% Turismo setorial;
- Integracdo entre drgaos
publicos e setor privado.
Ambiente de
Negdcios
- Qualificagdao da
infraestrutura urbana e
55% Construgdo industrial;
Infraestrutura 58% Quimico-

- Rede logistica eficiente;

- Suporte a producdo
sustentavel.




\
- Formac3o de mio de
obra; especializada; ‘

Ambiente de Talentos 58% Biotecnologia, - Capacitagdo técnica
Negocios Energias Renovaveis | continua; ;
|
- Inclusao produtiva e i
inovagao educacional. \
\
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Sintese

A analise dos quadros evidencia que os setor es priorizados pelo Programa
Renascenca da FIEA apresentam niveis consistentes de aderéncia aos fatores-chave do
Mapa Estratégico da CNI, mesmo em uma faixa limitada (55% a 59%). Observa-se uma
forte presenca do vetor Infraestrutura nos setores de construcdo, biotecnologia e
quimico-plastico, destacando a importancia da infraestrutura fisica, tecnologica e
logistica como base para a competitividade. Simultaneamente, os vetores Governanca
e Talentos se mostram fundamentais, especialmente nos setores de energias
renovaveis e biotecnologia, refletindo a necessidade de coordenacdo institucional e
qualificacdo de recursos humanos para enfrentar os desafios da inovagao, da
sustentabilidade e da reestruturagao produtiva.

No plano dos vetores, os dados reforcam sua natureza transversal e estratégica
para a politica industrial alagoana. O vetor Infraestrutura demonstra aderéncia
expressiva em multiplos fatores-chave, sendo imprescindivel para viabilizar avancos em
produtividade e sustentabilidade. Ja4 Governanca aparece como elemento critico para

Bﬂ
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destravar entraves regulatorios e promover sinergia entre atores publicos e privados.
Por fim, o vetor Talentos destaca a urgéncia de ambientes sistémicos de capacitagao e
aprendizagem, em especial nos setores tecnologicos e sustentaveis. Esses resultados
apontam para a necessidade de uma politica industrial que articule essas dimensdes
estruturantes — infraestrutura, governanca e qualificacao — como vetores centrais do
desenvolvimento produtivo de Alagoas.

6.4 - Vetores e Setores do Programa Renascenga com Aderéncia de
51% a 54% ao Mapa Estratégico da Industria da CNI

6.4.1 - Setores versus Fatores-Chave da CNI

A aderéncia dos setores priorizados no Programa Renascenca aos fatores-chave
estratégicos da CNI é apresentada no quadro a seguir:

Quadro 7 — Setores x Fatores-Chave Estratégicos da CNI

L Principais
Fator-Chave Aderéncia (%
(%) Demandas
Ambi?nt.e Energi:f\s ' AN AN B - Valorizagao territorial e
Econdmico Renovaveis cultural
Ambien o I\
b’|e. tes Construgao 54% Talentos - Formacao tecnica
Negocios
Coje o E i - Formacao técnica em
Integracao i 54% Talentos e
. Renovaveis tecnologias limpas
Internacional
Desenvolvimento Bl it e (= orl
Humano e Turismo 52% Talentos LRl AL |

el em servigos turisticos

Desenvolvimento

Produtivo, - Qualificagao profissional

" Turismo 53% Talentos ) e
Inovagao e em servigos turisticos
Tecnologia
Educagdo QU'Im.ICO 54% Infraestrutura - Modernizagao produtiva

Plastico
Construgao Construgao 54% Talentos - Formacé@o técnica
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6.4.2 - Vetores versus Fatores-Chave Estratégicos da CNI

A importancia relativa dos vetores estruturantes para a competitividade dos
setores priorizados é sintetizada no quadro abaixo:

Quadro 8 — Vetores x Fatores-Chave Estratégicos da CNI

S Principais
Fator-Ch Aderéncia (%
ator-Chave deréncia (%) Demandas
- Coordenacao
institucional;
52% Turismo » o
SO Al - Estabilidade regulatoria;
Ambiente - Planejamento integrado.
Econdmico
- Valorizagao regional;
. o i
Identidade 4% Er]erglas - Inclusao produtiva;
Renovaveis
- Identidade territorial.
- Coordenacao
institucional;
52% Turismo - 2.
Governanca ° - Estabilidade regulatoria;
- Planejamento integrado.
- Valorizagao regional;
Ambiente de 54% E ;
Negocios Identidade 9 Gis IE - Inclusdo produtiva;
Renovaveis
- Identidade territorial.
- Formacao profissional;
54% Construgao,
Talentos 54% Quimico - Qualificagdo técnica;
Plastico
- Educacgdo tecnologica.
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52% Quimico

- Infraestrutura
energética;

- Logistica sustentavel;

Plastico
Comércio e - Suporte a transicdo
Integracao verde.
Internacional
- Formacao profissional;
o i ’ .
Talentos 54% Erferg'as - Qualificagdo técnica;
Renovaveis
- Educacgdo tecnologica.
; - Formacao profissional;
Desenvolvimento L6
Humano e Talentos 52% Turismo - Qualificacdo técnica;
Trabalho )
- Educacao tecnologica.
Desenvolvimento - Formacao profissional;
FIeluer [ 0 i - Qualificacdo técnica;
Inovaciio e Talentos 53% Turismo ¢ )
Tecnologia - Educagdo tecnoldgica.
- Infraestrutura
energética;
L 54% Quimico - ,
Educacao Infraestrutura J? Q - Logistica sustentavel;
Plastico
- Suporte a transicao
verde.
- Infraestrutura
energética;
52% Quimico r )
Infraestrutura I Q - Logistica sustentavel;
Plastico
- Suporte a transi¢ao
Infraestrutura LEES
. - Formacgao profissional;
54% Construcao,
Talentos 54% Quimico- - Qualificacdo técnica;

Plastico

- Educacdo tecnoldgica.
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Vetores e Setores do Renascenca com Aderéncia entre 55% e 59% ao Mapa da CNI
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Diretrizes Estratégicas para a FIEA - aderéncia média de 51% a 67%

Area
Prioritdaria

Diretrizes
Estratégicas Propostas

- Expandir programas de
capacitacdo técnica continua com
énfase em tecnologias verdes,
construcdo sustentavel e

Justificativa

(Quadros 3a7)

Aderéncia elevada, mas
ainda insuficiente em
setores como Construcao,
Biotecnologia e Turismo

Talentos biotecnologia; (54%-63%), com forte
. ! NN - demanda por qualificacao
- Apoiar ainteriorizagao da N porqt 7
4 I tecnica e inclusao
educacao profissional em polos .
. = produtiva.
industriais emergentes.
- Articular com o governo estadual e Infraestrutura é recorrente
federal a criagdo de hubs de nas demandas dos setores
infraestrutura digital e laboratorial; analisados (Biotecnologia,
Quimico-Plastico,
Infraestrutura - Priorizar investimentos logisticos Construgdo e Renovaveis),

integrados (modais de transporte,
energia e conectividade) nas cadeias
produtivas da bioeconomia, quimica
e construgao.

com aderéncia média
(52%-66%), sendo
condicdo essencial a
inovagao e produtividade.

ﬂ"
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- Estabelecer camaras setoriais de
regulacao e inovagao, com
participagdo publico-privada;

Governanca aparece
transversalmente (até
66%), com lacunas em

. coordenacao institucional
CONEmEREE - Promover agendas regulatorias e g
pei especialmente em
convergentes e estabilidade . : o ‘
i . N Biotecnologia, Construcao \
normativa para setores industriais - z ¢ ‘
A e Energias Renovaveis. \
estrategicos. 1
- Incentivar programas de O fator "Identidade" tem }
valorizagao de produtos e cadeias baixa aderéncia (60% ou ‘
et produtivas regionais (ex.: selo “Feito menos), mas é central para ;
' em Alagoas Verde”); Energias Renovaveis e
Produtiva e \
< Turismo. Demanda por
Territorial 1 - \. SN[ : e -
- Apoiar consorcios municipais para inclusao produtiva, |
desenvolvimento territorial baseado valorizagao cultural e |
em bioeconomia e turismo. territorial. ‘
- Lancar editais de apoio a solugoes N |
! iy | Aderéncia em setorescomo |
industriais de baixo carbono P = |
Baixo (energia, quimica e construcao); TR |
’ ’ Renovaveis (60%-67%),
Carbono e
. s com foco em
Recursos - Apoiar sistemas de gestao A i )
. . ! e . sustentabilidade industrial, ‘
Naturais ambiental e integragao de cadeias i .
Jie . , infraestrutura limpa e
sustentaveis (energia, residuos, N 7 \ ‘
Ny certificagdes ambientais.
logistica reversa
- Criar unidade técnica de apoio a Apresenta forte presenca
regulacao e ao investimento nos setores de Construcao,
Ambiente industrial (mitigacao de riscos e Quimico-Plastico e
Economico incentivos setoriais); Biotecnologia, com
demandas por estabilidade
- Promover instrumentos de crédito normativa, eficiéncia
e garantias orientados para regulatdria e suporte ao
inovacao e sustentabilidade. investimento produtivo.
Atuar na modernizacao da fderencla Moderadg
- . caod (55%-62%) com énfase em
regulacao setorial (ex.: turismo, k . .
construcdo e quimica), com énfase s jprecnolopiaTurismigh
Ambiente saoeq g Quimico-Plastico.

de Negocios

em simplificacao e previsibilidade;

- Estimular iniciativas de PPPs e
redes de inovacao aplicada.

Necessidade de eficiéncia
institucional, seguranca
juridica e maior capacidade
de articulagao intersetorial.
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Os setores industriais priorizados pelo Programa Renascenca 2022-2032 da FIEA
apresentam aderéncia moderada (54%-66%) aos Fatores-Chave Estratégicos da CNI,
revelando potencial de alinhamento, mas também importantes lacunas estruturais. O
fator “Talentos” destaca-se pela alta relevancia, embora com significativa demanda
reprimida por formacdo técnica especializada. Infraestrutura e Governanga surgem
como gargalos transversais, limitando a expansao da base produtiva. Ja os fatores “Baixo
Carbono” e “ldentidade Territorial” evidenciam oportunidades para estratégias de
desenvolvimento regional integradas, sobretudo nos setores de Energias Renovaveis e
Turismo, ainda pouco articuladas institucionalmente. Por fim, as fragilidades nos
ambientes economico e regulatorio exigem intervencdes coordenadas para garantir
estabilidade normativa, atratividade de investimentos e modernizagao institucional.

Sintese

Os resultados consolidados nos Quadros 7 e 8 revelam uma articulagao
estratégica entre os setores prioritarios do Programa Renascenca e os fatores-chave de
competitividade definidos pelo Mapa Estratégico da Inddstria da CNI. A construcdo civil,
energias renovaveis e o setor quimico-plastico destacam-se como os mais aderentes as
agendas de infraestrutura, inovacgdo, baixo carbono e ambiente de negdcios. A presenca
recorrente dos vetores “Talentos” e “Governanca” nas combinagdes de maior aderéncia
reforca a centralidade da qualificagdo profissional e da coordenacao institucional como
pilares estruturantes para o desenvolvimento industrial em Alagoas. Esses vetores se
conectam transversalmente aos desafios de formacdo cientifica, modernizacao
produtiva e articulacdo regulatoria, refletindo a necessidade de ambientes sistémicos de
inovacao e planejamento.

No plano vetorial, os fatores-chave com maior nimero de associagoes relevantes
sao “Ambiente Economico”, “Baixo Carbono e Recursos Naturais” e “Desenvolvimento
Produtivo, Inovagao e Tecnologia”. Isso evidencia o alinhamento do Renascenga com
uma politica industrial orientada a sustentabilidade e a moderniza¢do produtiva. A
aderéncia entre os vetores estratégicos e os setores analisados também confirma que as
intervencOes do programa estdo fundamentadas em demandas concretas do tecido
produtivo alagoano, ampliando sua capacidade de transformacao estrutural. Nesse
contexto, o Mapa Estratégico da CNI oferece um referencial robusto para orientar acGes
coordenadas entre Estado e setor privado, enquanto a FIEA exerce papel decisivo na
intermediacao técnica e politica para a efetiva execucdo dessa agenda.



6.5.1 - Analise Setorial: Aderéncia dos Setores do Renascenca aos Fatores-chave

da CNI
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6.5 - Vetores e Setores do Programa Renascenca com Aderéncia < 50% ao Mapa
Estratégico da Industria da CNI

Quadro 9 - Aderéncia dos Setores do Renascenca aos Fatores-chave da CNI

Fatores com Alta

Aderéncia (245%)

Fatores com Baixa
Aderéncia (<34%)

Comentadrios

- Ambiente de Negdcios
(Identidade - 49%)

- Infraestrutura
(Identidade - 35%)

Forte associacdo com
identidade e
infraestrutura basica;

Turismo
- Desenv. Produtivo - Comércio AT B s
(Infraestrutura - 48%) (Talentos - 35%) aBlpargs .
insercdo internacional.
b - Comércio ' b
- Educacao ! Mostra articulacao
- 0,
(Infraestrutura - 49%) (Identidade - 26%) institucional, mas
Construcao identidade territorial e
- Desenv. Humano 7 ESEME LIRS O comércio externo sao
(Governa;nga - 47%) Educagao fracos.
(Identidade - 33%)
Relativamente bem
Quimico- - Desenv. Humano N30 se aplica posicionado em
Plastico (Infraestrutura - 43%) P qualificagdo e estrutura

técnica.

Biotecnologia

- Educacao
(Infraestrutura - 46%)

- Infraestrutura
(Governanca - 46%)

- Comércio, Desenv.
Humano, Educacgao
(Identidade - 33%)

- Infraestrutura
(Talentos - 33%)

Necessita fortalecimento
da narrativa territorial e
estrutura de talentos.

Energias
Renovaveis

- Desenv. Humano
(Governanca - 46%)

- Educacao
(Governanca - 41%)

- Infraestrutura
(Infraestrutura - 36%)

- Desenv. Humano
(Governanca - 36%)

- Comércio
(Identidade - 36%)

Indica fragilidade em
logistica e capacitacdo,
apesar de potencial em
sustentabilidade.
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6.5.2 -Analise por Vetor: Aderéncia dos Vetores do Renascenca aos
Fatores-chave da CNI

Quadro 10 - Aderéncia dos Vetores do Renascencga aos Fatores-chave da CNI

Fatores com Alta Fatores com Baixa O EnIarins

Aderéncia (245%) Aderéncia (<34%)

- Educacao (49% P,
sl R0 - Comércio (36%) oo olesempenhs)
em educagao e inovacao;
Infraestrutura - Desenv. Produtivo é limitada na
(48%) sustentabilidade e

= i 0
Pahecatbone e integragdo internacional.

- Desenv. Humano (49%)

- Desenv. Humano (48%
ik Avancos institucionais

- Comércio (36%-37%) SN
notaveis, mas pouco

Governanca - Baixo Carbono (46%) . AN
~ impacto na qualificagdo e
Bl e (R, articulacdo comercial
- Infraestrutura (46%) L &
- Ambiente de Negdcios | - Educacdo, Comércio, | Alta valorizacdo
. 49% : 9 itorial; fragi
Identidade (49%) Desenv. Humano (33%) | territorial; frag_ll presenca
em fatores mais técnicos
- Desenv. Produtivo - Comércio (26%) e internacionais.
- Ambiente de Negdcios e NE Y
Infraestrutura (33%) humanos, mas nao esta
(48%) . X
Talentos integrado a base
- Comércio (35%) infraestrutural e 3

- Desenv. Humano (46%
i competitividade externa.
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Grafico 6:

Vetores e Setores do Renascenc¢a com Aderéncia entre 45% e 49% ao Mapa da CNI
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Grafico 7:
Vetores e Setores do Renascenca com Aderéncia abaixo de 34% ao Mapa da CNI

Desenv. Humano e Trabalho Educacao Comércio e Integracdo Infraestrutura
Internacional

33% 33% 33% 33% 33% 33%

26% 26%

Energias Renovdveis - Identidade

@ K= @ =
= 5] = (=1] =) as)
=] =] = = E=] =
— [ — — T
k=] = = =] S =
[=F} D D -— — [=F)
= = = S = =]
1 L} [} - 1 1]

< .= . w .= .
(=2 = = = =
K=) K= K=} 8= K=) K=)

[==] O (=] o
g = g = = =
o (=} o = o o
D [=E} D & D D
-— - -— = = —
= = =] S = =
(==} oo (=) [ [==] [a =)

Construcéo - Identidade

VETORES
I Talentos ™ Identidade



Grafico 8:

Vetores e Setores do Renascenca com Aderéncia entre 35% e 44% ao Mapa da CNI
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Diretrizes Estratégicas para a FIEA - aderéncia abaixo de 50%

Area Diretrizes Justificativa
Prioritaria Estratégicas Propostas (Quadros 9 a 10)
- Estimular capacitacdes setoriais Talentos apresentam baixa
em tecnologias limpas, bioindustria aderéncia nos vetores de
e construcdo sustentavel; Infraestrutura (33%) e Comércio
(35%), e nos setores de
- Criar programas continuos de Biotecnologia e Turismo.
Talentos -
qualificagdo para trabalhadores em
setores de baixa aderéncia, como Necessidade explicita de formar
turismo e biotecnologia. profissionais qualificados para
inovacao, sustentabilidade e
insercdo internacional.
- Elaborar um plano estadual de Infraestrutura tem baixa
infraestrutura industrial e aderéncia nos setores de
laboratorial para biotecnologia, Energias Renovaveis (36%),
construcdo e renovaveis; Biotecnologia (33%) e Turismo
Infraestrutura A
(35%), revelando gargalos
- Apoiar a expansao de parques logisticos e déficits em
tecnoldgicos e logistica integrada infraestrutura de suporte a
nos polos produtivos. inovagao.
- Implantar instancias de A governanca possui relativa
B . aderéncia em vetores como
coordenacgao setorial permanentes )
Lo, b Desenvolvimento Humano (48%) e
entre governo, industria e i
3 Baixo Carbono (46%), mas mostra
academia; - .
fragilidade nas conexdes com
Governanca ! . Educac3o e Comércio (< 38%). A
- Incentivar planos setoriais de o . ~
l . ~ auséncia de articulagdo afeta a
ongo prazo com foco em inovagdo 4o de polfticas industriais
e sustentabilidade. -S9O RF
eficazes.




- Fortalecer a marca dos setores
produtivos com identidade
territorial (ex.: turismo sustentavel,
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O vetor Identidade tem baixa
aderéncia em fatores criticos
como Educagdo, Comércio e

i X - Desenvolvimento Humano (33%
Identlcjade i bioeconomia local); - (
Insercdo ou menos), especialmente nos

itori setores de Biotecnologia e

Territorial - Promover campanhas de - OBl
\ {2 ~ Construgao. A valorizagao
valoriza¢ao da producao local e ) . ~
) 2 AN regional pode ampliar a coesao e
integracao com redes nacionais. - i
a competitividade territorial.

,C;'ar prggrarl\ja df d 7 O fator “Comércio” aparece com
internacionaliz r m : ~
b SLNaSons: ag:o saas (OIE2:CO baixa aderéncia (< 36%) em todos

R ixa inser xtern m .
Comércio e i A OSHE Se S0 ) os vetores e setores avaliados,

Internaciona-
lizagao

biotecnologia e construcao;

- Estimular certificacdes técnicas e
participacao em feiras
internacionais.

indicando fragilidade na
integracao internacional e na
competitividade exportadora da
industria alagoana.

Sustentabili-
dade e Baixo
Carbono

- Atuar na modernizagao da
regulacgdo setorial (ex.: turismo,
construcdo e quimica), com énfase
em simplificacdo e previsibilidade;

- Estimular iniciativas de PPPs e
redes de inovacgao aplicada.

Vetores como Infraestrutura e
Identidade tém desempenho
limitado nos fatores de Baixo
Carbono (=41%). A agenda
climatica é critica para setores
como Energias Renovaveis e
Quimico-Plastico, exigindo agdo
coordenada.

A andlise dos Quadros 9 e 10 indica que os setores industriais do Programa
Renascenca da FIEA apresentam maior convergéncia com os Fatores-Chave da CNI, tanto
em numero de fatores com alta aderéncia quanto na qualidade dessas aderéncias
(educacgao, infraestrutura, talentos, governanca). O setor de Turismo, embora relevante
do ponto de vista territorial e simbdlico, ocupa posicdo mais periférica na estratégia
industrial delineada pelo Mapa da CNI. Portanto, a aderéncia do Programa Renascenca
2022-2032 da FIEA a agenda da CNI é mais sélida e estruturada nos setores industriais do
programa.
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Sintese

A analise conjunta dos quadros evidencia que, embora nenhum vetor ou setor
alcance aderéncia superior a 50% nos fatores-chave do Mapa Estratégico da CNI, ha
sinais de alinhamento parcial que podem ser estrategicamente explorados. O setor de
turismo, por exemplo, apresenta forte aderéncia relativa aos fatores “Ambiente de
Negocios” (Identidade - 49%) e “Desenvolvimento Produtivo” (Infraestrutura - 48%),
demonstrando capacidade de mobilizar ativos intangiveis (culturais e territoriais) e
fisicos (logisticos e estruturais). Essa posicdo estratégica permite que o turismo funcione
como setor “ancora” na dinamizagdao das cadeias locais, especialmente ao induzir
demanda por servicos de construcao, tecnologias de sustentabilidade (energias
renovaveis) e solucdes biotecnologicas voltadas a salde e a alimentacao, fortalecendo
os demais setores industriais do Renascenca da FIEA.

Por outro lado, os baixos indices de aderéncia em fatores como “Comércio e
Integragao Internacional” e “Identidade” em setores como construgao, biotecnologia e
energias renovaveis apontam para uma limitacdo sistémica em projetar as
potencialidades locais para além das fronteiras regionais. Esses setores, ainda que
prioritarios, ndo apresentam conexao estruturada com o vetor Talentos, indicando uma
lacuna critica na formacdo de capital humano e na incorporacdo de competéncias
técnico-cientificas. A recorrente baixa aderéncia do vetor Identidade em setores
intensivos em tecnologia (como biotecnologia e energias renovaveis) sugere ainda um
descolamento entre inovacao e territorialidade, dificultando estratégias enddgenas de
desenvolvimento que poderiam ser estimuladas por arranjos locais indutores, como os
proporcionados pelo turismo sustentavel.

Em sintese, a analise dos percentuais de aderéncia inferiores a 50% revela um
cenario de potencial ndo plenamente aproveitado. Os pontos fortes concentram-se em
acoes de infraestrutura e governanca voltadas para setores tradicionais, enquanto os
pontos fracos recaem sobre a articulacao entre inovacao, talento e integragao
internacional. Nesse contexto, o turismo pode cumprir um papel transversal estratégico
ao ativar vetores como identidade e infraestrutura e estimular a criacao de demandas
articuladas a outros setores prioritarios. Para isso, torna-se essencial uma politica
industrial coordenada, com protagonismo da FIEA, que promova sinergias entre os
setores, fomente a capacitacao de talentos e amplie a inser¢ao produtiva regional no
contexto da nova industria verde e digital.
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O Mapa Estratégico da Indlstria de Alagoas (2025-2032) representa a
convergéncia entre os esforcos de planejamento da Federacdo das IndUstrias do Estado
de Alagoas (FIEA), as diretrizes do Programa Renascenca e as orientacdes do Mapa
Estratégico da Inddstria da CNI.

Mais do que uma sintese grafica, o Mapa traduz uma visdo compartilhada de futuro
para o setor industrial alagoano, construida com base em dados, analises de aderéncia e
dialogo com as principais liderancas empresariais e institucionais do estado.

Cada elemento representado no Mapa reflete uma conexdo estratégica entre as
potencialidades locais e as oportunidades nacionais, formando o caminho para uma
indlstria mais inovadora, sustentavel e competitiva até 2035.
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Os fatores-chave distribuem-se em sete eixos: Desenvolvimento Produtivo,
Inovacdo e Tecnologia, Ambiente de Negocios, Ambiente Econdmico, Infraestrutura,
Desenvolvimento Humano e Trabalho, Baixo Carbono e Recursos Naturais e Educacao.
Cada eixo reline temas prioritarios que refletem desafios e oportunidades industriais. A
abordagem integrada reconhece a interdependéncia entre varidveis estruturais,
institucionais e produtivas para promover competitividade e sustentabilidade.

Eixo Desenvolvimento Produtivo, Inovacao e Tecnologia concentra agdes
voltadas a produtividade, inovagdo empresarial e fortalecimento dos sistemas
de ciéncia, tecnologia e inovacgao.

Fator

Desenvolvimento Produtivo, Inovacao e Tecnologia
Chave

Tema
Prioritdrio

Produtividade e Inovacdao nas Empresas

« Criar linhas de pesquisas para o desenvolvimento de novas rotas tecnolégicas
para a criacdo de novos produtos a partir da cana-de-agUlcar e seus
subprodutos;

+ Criagao de linhas de pesquisa por parte da Universidade e centros de
pesquisas, que atendam as necessidades dos subsetores;

« Envolverinstituicdes, como UFAL, SEBRAE, SENAR, EMBRAPA, EMATER (entre
outras), para o desenvolvimento de pesquisas, extensao e assisténcia técnica
aos produtores;

« Incorporar novas tecnologias voltadas a sustentabilidade pelas empresas,
como BIM, drone, Realidade Aumentada, Realidade Virtual, bioconcreto, Lean
Construction, impressao 3D, Steel frame, Inteligéncia Artificial, loT (Internet
das Coisas);

« Disponibilizar bolsas de pesquisa tecnolégica que fomentem o
empreendedorismo, a inovagao e o aumento da produtividade nas empresas
do setor;

« Incentivar a criag¢do de startups, construtechs, spin-offs e outros negécios com
modelos inovadores com foco na solug¢ao dos desafios do setor de construgao;

« Fomentar a disponibilizacao, pelas instituicdes de fomento, de editais voltados
ao desenvolvimento de solu¢des para o setor;




Fi€EA

Capacitar pessoal para incorporagao de novas tecnologias;
Promover capacitagdo em gestdo da inovacgdo junto as empresas do setor;

Fomentar empresas inovadoras (energotechs) nas areas de eficiéncia
energética e energias renovaveis;

Compartilhar estruturas laboratoriais para o desenvolvimento de novos
produtos, processos e servicos (laboratérios, Centros de Desenvolvimento,
FabLabs);

Desenvolver inovacdo em especialidades quimicas, alinhadas a
sustentabilidade e com a devida protecao de propriedade intelectual;

Implementar acdes de inovagao aberta entre as organizagoes do ecossistema;

Incentivar a criagdo de startups e spin-offs e outros negdcios com modelos
inovadores;

Articular o acesso aos incentivos fiscais voltados a pesquisa, desenvolvimento
e inovacao tecnoldgica com base na Lei do Bem;

Articular o financiamento para a implementacao de tecnologias relacionadas a
inddstria 4.0 nas empresas da CPQP;

Fortalecer a articulacao da cadeia com ICTs e IES/CTIs (Centros de Tecnologia e
Inovacgao);

Estabelecer parcerias para o desenvolvimento conjunto de inovacdes entre
empresas nacionais e internacionais, ICTs e fornecedores;

Estimular o processo de gestdo da inovacdo junto as empresas;

Criar novas competéncias para prestadores de servicos da industria 4.0 e
laboratérios;

Promover a capacitagao em gestao da inovacgao e transformacgao digital junto
as empresas da CPQP;

Realizar intercaAmbio de conhecimentos entre ICTs e empresas para melhor
definicdo das demandas e oferta de solucdes tecnoldgicas;

Capacitar em ferramentas ageis (Lean, Six Sigma), automacao de processos
robdticos e sistemas embarcados, bem como em habilidades de programacao,
graficos 3D, simulagdes digitais, analise de processos quimicos, leitura e
interpretacao de projeto, Propriedade Intelectual, Transferéncia de Tecnologia,
entre outros;

Intensificar o processo de digitalizacao das empresas de Bebidas e Alimentagao
(B&A).
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Fator
Chave

Desenvolvimento Produtivo, Inovacao e Tecnologia

Tema

S Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
Prioritario

« Implantar laboratérios nas universidades com equipamentos modernos para
realizacao dos estudos voltados a producdo de bioinsumos organicos e
inorganicos;

+ Criar linhas de pesquisas envolvendo nanotecnologia/ nanocelulose voltada
para a producdo de alcool de segunda geragao;

« Promover a maior participacao de alunos e professores em pesquisas
académicas voltadas para o setor sucroenergético;

« Reativacdo de laboratério da UFAL para analises e desenvolvimento de
pesquisas voltadas para o subsetor;

« Projeto de pesquisa voltada para a adequagdo, prospeccao e transferéncia
tecnoldgica dos pequenos produtores rurais;

« Implantacdo e/ou credenciamento de laboratorios existentes no estado que
atendam as necessidades de analises da cadeia;

« Agregarvalor as frutas tropicais;

+ Criacao de linhas de pesquisa por parte da Universidade e centros de
pesquisas, que atendam as necessidades dos subsetores;

+ Incentivar a Implantacao de uma unidade de produgao de biofertilizantes e
biodefensivos, utilizando matérias-primas e insumos locais;

+ Criarincentivos para desenvolvimento de tecnologias de fabricacao a partir de
residuos organicos ou producao agricola;

+ Incentivar a instalagdo no Estado de empresas de biotecnologia para a
producdo de matérias-primas e insumos;

« Rever a Politica Governamental de Incentivos Fiscais e de apoio as empresas do
setor;

p’
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Reestruturar e fortalecer os Nucleos de Inovagdes Tecnoldgicas-NITs, para
possibilitar o acompanhamento da aplicagao dos recursos e a transferéncia de
tecnologia para o setor produtivo;

Operacionalizar as relagoes comerciais para que sejam efetivados os contratos
de Transferéncia de Tecnologia;

Difundir as legislacGes existentes para a inovacdo através de canais setoriais
entre a universidade e os empresarios de cada setor produtivo;

Incentivar politica agricola de biocontrole na producdo animal e vegetal;

Criagao de um modelo do tipo: “ciclo ALI- Agente Local de Inovagao”, que
possa atender ao setor da agroindustria;

Envolver instituicdes, como UFAL, SEBRAE, SENAR, EMBRAPA, EMATER (entre
outras), para o desenvolvimento de pesquisas, extensao e assisténcia técnica
aos produtores;

Incentivar as instituicdes de pesquisa para o desenvolvimento de pesquisas,
extensdo e assisténcia técnica aos produtores;

Capacitar os pesquisadores e técnicos da academia na tematica do
empreendedorismo e na identificacdo oportunidades de negdcios, nos
processos de negocia¢oes da transferéncia de tecnologia;

Implantar o Nucleo de Inovagado Tecnoldgica da Construcao Civil para
realizacdo de estudos prospectivos de tecnologias adequadas a realidade local;

Diversificar a matriz de insumos do setor buscando a aplicacao/utilizacao de
novos materiais;

Disponibilizar bolsas de pesquisa tecnolégica que fomentem o
empreendedorismo, a inovagao e o aumento da produtividade nas empresas
do setor;

Incentivar a criagdo de startups, construtechs, spin-offs e outros negdcios com
modelos inovadores com foco na solu¢ao dos desafios do setor de construcao;

Promover articulagao para regulagao do uso de tecnologias inovadoras na
construcdo (aprovacao de uso pelos 6rgdaos competentes - Associacao
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), Caixa Econdmica Federal (CEF) etc;

Fortalecer parcerias com o Sistema S para a oferta de consultorias as empresas
voltadas a implantacado de solu¢des tecnoldgicas, destacando a vocacgdo das
organizagoes do Sistema S e as necessidades do setor;

Promover a interagdo entre ICTs e empresas para solucGes tecnoldgicas;
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Estruturar e operacionalizar o Centro de Exceléncia em Energias Renovaveis
para a realizacdo de pesquisas cientificas e de inovacdo tecnoldgica, a partir da
infraestrutura ja existente no Centro de Ciéncias Agrarias (Ceca)/Ufal;

Criagdo e implementacao de um programa para fomentar a utilizagao dos
residuos de biomassa agroindustriais e de culturas agricolas, incluindo a
agricultura familiar, para a geragao de energia;

Fomentar empresas inovadoras (energotechs) nas areas de eficiéncia
energética e energias renovaveis;

Desenvolver solucdes e tecnologias que cubram todo o ciclo de gestao do
residuo, desde a coleta até a reciclagem e a valorizacdo do residuo como um
novo material ou energia;

Desenvolver solucgdes e tecnologias frente as mudancas climaticas na gestao
integrada do ciclo da dgua, desde o tratamento e distribuicdo de dgua potavel
até a coleta, tratamento e reciclagem de efluentes;

Elaborar projetos de uso de biomassa como energia para a cadeia,
oportunizado pelo contrato de 20 anos da Braskem e Veolia;

Elaborar projetos a partir do marco regulatério do gas para substituicdo do uso
do gas pelo biogas;

Elaborar estudos de viabilidade técnica para projetos de energia solar
fotovoltaica como fonte de energia em parceria com a empresa de energias
renovaveis;

Elaborar estudos de viabilidade técnica para energia a partir do bagaco de cana
como fonte de energia em parceria com a Sucroenergética Granbio;

Compartilhar estruturas laboratoriais para o desenvolvimento de novos
produtos, processos e servicos (laboratérios, Centros de Desenvolvimento,
FabLabs);

Desenvolver inovacdo em especialidades quimicas, alinhadas a
sustentabilidade e com a devida protecado de propriedade intelectual;

Implementar acdes de inovagao aberta entre as organizagoes do ecossistema;

Incentivar a criacdo de startups e spin-offs e outros negdcios com modelos
inovadores;

Melhorar a infraestrutura de internet nos polos industriais;

Articular o acesso aos incentivos fiscais voltados a pesquisa, desenvolvimento
e inovacao tecnoldgica com base na Lei do Bem;
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Articular o financiamento para a implementacao de tecnologias relacionadas a
industria 4.0 nas empresas da CPQP;

Fortalecer a articulagdo da cadeia com ICTs e IES/CTIs (Centros de Tecnologia e
Inovagao);

Estabelecer parcerias para o desenvolvimento conjunto de inovagoes entre
empresas nacionais e internacionais, ICTs e fornecedores;

Realizar intercambio de conhecimentos entre ICTs e empresas para melhor
defini¢do das demandas e oferta de solu¢des tecnoldgicas;

atividades turisticas de forma ampla (digitalizagao do turismo);

Elaborar e/ou aprimorar programas de incentivo ao empreendedorismo no

|
|
|
|
Iniciar o uso das Tecnologias da Informacdo e Comunicagao (TIC) nas
1
setor de turismo, com énfase em conceitos do turismo inteligente; |

Incentivar a formagao de incubadoras no Centro de Inovacao da Secretaria de
Estado da Ciéncia, da Tecnologia e da Inovagao (Secti) e nas instituicdes de
ensino para desenvolvimento de inovagao no setor do turismo.
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Fator
Chave

Desenvolvimento Produtivo, Inovacao e Tecnologia

Tema

e Desenvolvimento Produtivo
Prioritario

« Implantar laboratdrios nas universidades com equipamentos modernos para
realizacao dos estudos voltados a produc¢ao de bioinsumos organicos e
inorganicos;

« Criar linhas de pesquisas para o desenvolvimento de novas rotas tecnolégicas
para a criagdo de novos produtos a partir da cana-de-aglcar e seus
subprodutos;

+ Criar linhas de pesquisas envolvendo nanotecnologia/ nanocelulose voltada
para a producado de alcool de segunda geragao;

+ Acelerar e dar melhores condi¢des de conectividade e telecomunicagdes na
inddstria e no campo;

+ Implantar um modelo de gestao com foco na economia circular e no
reaproveitamento de residuos;

+ Criacdo de linhas de pesquisa por parte da Universidade e centros de
pesquisas, que atendam as necessidades dos subsetores;

+ Incentivar a Implantacao de uma unidade de produgao de biofertilizantes e
biodefensivos, utilizando matérias-primas e insumos locais;

+ Criarincentivos para desenvolvimento de tecnologias de fabricagao a partir de
residuos organicos ou producdo agricola;

+ Incentivar a instalagcdo no Estado de empresas de biotecnologia para a
producdo de matérias-primas e insumos;

« Rever a Politica Governamental de Incentivos Fiscais e de apoio as empresas do
setor;

« Reestruturar e fortalecer os Nicleos de InovagGes Tecnoldgicas (NITs), para
possibilitar o acompanhamento da aplicagdo dos recursos e a transferéncia de
tecnologia para o setor produtivo;

« Criar programas de ensino e aprendizagem dentro da universidade
direcionados a pratica e a realidade do campo e da industria;
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Operacionalizar as relagoes comerciais para que sejam efetivados os contratos
de Transferéncia de Tecnologia;

Difundir as legislacGes existentes para a inovacado através de canais setoriais
entre a universidade e os empresarios de cada setor produtivo;

Envolver instituicdes, como UFAL, SEBRAE, SENAR, EMBRAPA, EMATER (entre
outras), para o desenvolvimento de pesquisas, extensado e assisténcia técnica
aos produtores;

Incentivar as instituicdes de pesquisa para o desenvolvimento de pesquisas,
extensdo e assisténcia técnica aos produtores;

Incorporar novas tecnologias voltadas a sustentabilidade pelas empresas,
como BIM, drone, Realidade Aumentada, Realidade Virtual, bioconcreto, Lean
Construction, impressao 3D, Steel frame, Inteligéncia Artificial, loT (Internet
das Coisas);

Diversificar a matriz de insumos do setor buscando a aplicacao/utilizacao de
novos materiais;

Disponibilizar bolsas de pesquisa tecnoldgica que fomentem o
empreendedorismo, a inovagao e o aumento da produtividade nas empresas
do setor;

Incentivar a criagdo de startups, construtechs, spin-offs e outros negdcios com
modelos inovadores com foco na solu¢ao dos desafios do setor de construcao;

Promover articulagao para regulagao do uso de tecnologias inovadoras na
construcdo (aprovacao de uso pelos drgdaos competentes - Associacao
Brasileira de Normas Técnicas - ABNT, Caixa Econdmica Federal - CEF etc.);

Fortalecer parcerias com o Sistema S para a oferta de consultorias as empresas
voltadas a implantacdo de solugdes tecnoldgicas, destacando a vocagdo das
organizagoes do Sistema S e as necessidades do setor;

Fomentar a disponibilizagao, pelas instituicoes de fomento, de editais voltados
ao desenvolvimento de solu¢des para o setor;

Incentivar o consumo de produtos fabricados pela cadeia produtiva local;
Desenvolver meios para criar fornecedores locais de insumo;

Realizar rodadas de negdcios entre industrias, fornecedores, clientes e
investidores da cadeia produtiva do setor;

Promover a interagdo entre ICTs e empresas para solucées tecnoldgicas;
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Criacdao e implementacao de um programa para fomentar a utilizagdo dos
residuos de biomassa agroindustriais e de culturas agricolas, incluindo a
agricultura familiar, para a geragao de energia;

Desenvolver o empreendedorismo inovador e a capacidade empresarial para o
aproveitamento das oportunidades no setor de energias alternativas;

Fomentar empresas inovadoras (energotechs) nas areas de eficiéncia
energética e energias renovaveis;

Elaborar mapeamento e prospeccao da cadeia produtiva: produtos;
tecnologias; equipamentos; tipos de energia; potencial de geracao e consumo
de energia edlica, fotovoltaica, solar e derivada da biomassa (energias
renovaveis); iniciativas relacionadas a sustentabilidade/ESG; e necessidades de
capacitagao;

Compartilhar estruturas laboratoriais para o desenvolvimento de novos
produtos, processos e servicos (laboratérios, Centros de Desenvolvimento,
FabLabs);

Desenvolver inovacdo em especialidades quimicas, alinhadas a
sustentabilidade e com a devida protecao de propriedade intelectual;

Implementar agdes de inovagdo aberta entre as organizacdes do ecossistema;

Incentivar a criagdo de startups e spin-offs e outros negocios com modelos
inovadores;

Melhorar a infraestrutura de internet nos polos industriais;

Atrair indUstrias da quimica fina para fortalecimento da CPQP, a exemplo das
indUstrias de cosméticos e farmacos para o desenvolvimento da quarta
geracao da cadeia;

Atrair industrias de farmacéuticos ativos (IFAs), os farmoquimicos, utilizados
como matérias-primas dos medicamentos;

Articular o acesso aos incentivos fiscais voltados a pesquisa, desenvolvimento
e inovacgao tecnoldgica com base na Lei do Bem;

Articular o financiamento para a implementacao de tecnologias relacionadas a
inddstria 4.0 nas empresas da CPQP;

Articular com instituices como Abimaq (Associagao Brasileira da Industria de
Maquinas e Equipamentos) e Abiplast (Associacdo Brasileira da industria do
plastico) acordos de cooperacao frente a dificuldade de instalagao e
manutencdo de maquinas, equipamentos e ferramentaria;
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Fortalecer a articulagdo da cadeia com ICTs e IES/CTIs (Centros de Tecnologia e
Inovagao);

Estabelecer parcerias para o desenvolvimento conjunto de inovacdes entre
empresas nacionais e internacionais, ICTs e fornecedores;

Estimular o processo de gestdo da inovacdo junto as empresas;

Articular a disponibilizacao pelas instituicdes de fomento de editais voltados
ao desenvolvimento de solu¢des para o setor

Incentivar o consumo de produtos fabricados pela cadeia produtiva local pelos
demais setores estratégicos do estado;

Fomentar programa para o desenvolvimento de fornecedores locais que
atendam a CPQP;

Criar novas competéncias para prestadores de servi¢os da industria 4.0 e
laboratorios;

Realizar intercambio de conhecimentos entre ICTs e empresas para melhor
definicdo das demandas e oferta de solugdes tecnoldgicas;

Capacitar em ferramentas ageis (Lean, SixSigma), automacao de processos
robdticos e sistemas embarcados, bem como em habilidades de programacao,
graficos, 3D, simulacGes digitais, analise de processos quimicos, leitura e
interpretacao de projeto, Propriedade Intelectual, Transferéncia de Tecnologia,
entre outros

Ampliar area e abrangéncia de conectividade para a internet movel (e Wi-Fi) em
Alagoas;

Desburocratizar a formalizacao de novas Micro e Pequenas Empresas (MPE),
especialmente no interior.
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Eixo Ambiente de Negécios foca na melhoria da governanca e do marco regulatério,
essenciais ao investimento privado.

Fator

Chave Ambiente de Negécios

Tema
Prioritdrio

Ambiente Regulatério

+ Acelerar e dar melhores condi¢des de conectividade e telecomunicagdes na
inddstria e no campo;

+ Implantar um modelo de gestdao com foco na economia circular e no
reaproveitamento de residuos;

+ Incentivar a Implantacao de uma unidade de producao de biofertilizantes e
biodefensivos, utilizando matérias-primas e insumos locais;

« Criarincentivos para desenvolvimento de tecnologias de fabricacao a partir de
residuos organicos ou producao agricola;

+ Incentivar ainstalagcao no Estado de empresas de biotecnologia para a
producdo de matérias-primas e insumos;

« Incentivar politcia agricola de biocontrole na producdo animal e vegetal;

+ Criarincentivos para implantagdo de biodigestores em regides onde a
agropecuaria esta mais concentrada no Estado;

+ Promover articulagao para regulacao do uso de tecnologias inovadoras na
construcdo (aprovacao de uso pelos 6rgdaos competentes - Associacdo
Brasileira de Normas Técnicas - ABNT, Caixa Econdmica Federal - CEF etc.);

« Promover articulagdo junto as autoridades legislativas, ao Ministério Publico,
ao governo e instituicGes publicas para a solucdo de gargalos que possam
impactar o desempenho do setor;

« Fomentar empresas inovadoras (energotechs) nas areas de eficiéncia
energética e energias renovaveis;

+ Elaborar projetos de uso de biomassa como energia para a cadeia,
oportunizado pelo contrato de 20 anos da Braskem e Veolia;

« Elaborar projetos a partir do marco regulatério do gas para substituicdo do uso
do gas pelo biogas;

+ Identificar os efluentes do processo produtivo, seus impactos e respectivo
tratamento direcionado ao atendimento dos requisitos legais;
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Incentivar a criacdo de startups e spin-offs e outros negdcios com modelos
inovadores;

Atrair industrias da quimica fina para fortalecimento da CPQP, a exemplo das
indUstrias de cosméticos e farmacos para o desenvolvimento da quarta
geracgao da cadeia;

Atrair industrias de farmacéuticos ativos (IFAs), os farmoquimicos, utilizados
como matérias-primas dos medicamentos;

Promover o uso intensivo de energias renovaveis na CPQP;

Articular o acesso aos incentivos fiscais voltados a pesquisa, desenvolvimento
e inovacao tecnoldgica com base na Lei do Bem;

Estimular a diversificacdo da cadeia de petrdleo - microrrefinaria;
Estimular o uso de fontes de energia sustentaveis;

Ampliar estrutura de internet 5G nos municipios turisticos;

Elaborar/atualizar projeto para a constru¢ao de aeroporto na regidao Agreste do
estado;

Elaborar e/ou aprimorar programas de incentivo ao empreendedorismo no
setor de turismo, com énfase aos conceitos do turismo inteligente;

Desburocratizar a formalizagao de novas Micro e Pequenas Empresas (MPE),
especialmente no interior;

Normatizar e instituir selo de qualidade sanitaria/higiene nos bares, quiosques
e restaurantes;

Criar incentivos para as Micro e Pequenas Empresas (MPE) para o
desenvolvimento de novos produtos com caracteristicas locais.
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Fator
Chave

Ambiente de Negoécios

Tema

SR Governanca
Prioritario

+ Implantar um modelo de gestao com foco na economia circular e no
reaproveitamento de residuos;

« Rever a Politica Governamental de Incentivos Fiscais e de apoio as empresas do
setor;

« Adotarindicadores de referéncia - ESG - a partir de dados de benchmarking de
empresas nacionais;

« Modernizar os planos diretores e Codigos de Obras pelas prefeituras
municipais;

« Incentivar as construcGes sustentaveis por meio de subsidios ou outros
instrumentos publicos;

« Promover articulagdo junto as autoridades legislativas, ao Ministério Publico,
ao governo e instituicGes publicas para a solu¢do de gargalos que possam
impactar o desempenho do setor;

+ Desenvolver o empreendedorismo inovador e a capacidade empresarial para o
aproveitamento das oportunidades no setor de energias alternativas;

+ Articular aimplementacao de acdes de inovagao aberta entre as organizagoes
do exossistema;

« Melhorar ainfraestrutura de internet nos polos industriais;

« Atrairindustrias da quimica fina para fortalecimento da CPQP, a exemplo das
industrias de cosméticos e farmacos para o desenvolvimento da quarta
geracao da cadeia;

« Articular a criagdo de linhas de fomento a partir de ativos sustentaveis (green
bonds) para desenvolvimento e fortalecimento industrial;

« Articular a aprovagao de lei que propicie créditos fiscais por embalagem
retornavel;
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Promover a insercao do ESG na gestao empresarial;

Articular a disponibilizacao pelas instituicdes de fomento de editais voltados
ao desenvolvimento de solugdes para o setor;

Elaborar/atualizar projeto para a constru¢ao de aeroporto na regiao Agreste do
estado;

Estimular a politica de dados abertos do setor publico;

Elaborar e/ou aprimorar programas de incentivo ao empreendedorismo no
setor de turismo, com énfase aos conceitos do turismo inteligente;

Desburocratizar a formalizagcao de novas Micro e Pequenas Empresas (MPE),
especialmente no interior;

Incentivar o empreendedorismo nos municipios turisticos.
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Eixo Ambiente Econémico, sobressaem financiamento, investimentos e politicas
macroecondmicas que asseguram estabilidade e estimulam a producao regional.

Fator

ehaeE Ambiente Econdomico

Tema : :
Macroeconomia e Investimentos

Prioritario

+ Acelerar e dar melhores condi¢des de conectividade e telecomunicagdes na
indUstria e no campo;

« Rever a Politica Governamental de Incentivos Fiscais e de apoio as empresas do
setor;

« Disponibilizar bolsas de pesquisa tecnolégica que fomentem o
empreendedorismo, a inovacao e o aumento da produtividade nas empresas
do setor;

« Realizar obras estruturantes promovendo a valorizagao do territorio e a
mobilidade urbana;

« Elaborar estudos de viabilidade técnica para projetos de energia solar
fotovoltaica como fonte de energia em parceria com a empresa de energias
renovaveis;

+ Melhorar a infraestrutura de acesso aos polos (iluminagao, pavimentacao,
sinalizacdo, saneamento, drenagem);

« Melhorar ainfraestrutura de internet nos polos industriais;
« Melhorar a estabilidade da distribuicdo de energia elétrica;

« Atrairindustrias de farmacéuticos ativos (IFAs), os farmoquimicos, utilizados
como matérias-primas dos medicamentos;

« Articular a criagdo de linhas de fomento a partir de ativos sustentaveis (green
bonds) para desenvolvimento e fortalecimento industrial;

« Articular o financiamento para a implementagao de tecnologias relacionadas a
industria 4.0 nas empresas da CPQP;

+ Estabelecer parcerias para o desenvolvimento conjunto de inovag¢des entre
empresas nacionais e internacionais, ICTs e fornecedores;

+ Articular a disponibilizagao pelas instituicdes de fomento de editais voltados
ao desenvolvimento de solugdes para o setor.
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Fator
Chave

Ambiente Economico

Tema

e Financiamento
Prioritario

« Criar linhas de pesquisas para o desenvolvimento de novas rotas tecnoldgicas
para o criagcdo de novos produtos a partir da cana-de-acglcar e seus
subprodutos;

+ Criarincentivos para desenvolvimento de tecnologias de fabricacdo a partir de
residuos organicos ou producdo agricola;

« Rever a Politica Governamental de Incentivos Fiscais e de apoio as empresas do
setor;

+ Diversificar a matriz de insumos do setor buscando a aplicagao/utilizacao de
novos materiais;

« Fomentar a disponibilizagao, pelas instituicoes de fomento, de editais voltados
ao desenvolvimento de solu¢des para o setor;

« Fomentar empresas inovadoras (energotechs) nas areas de eficiéncia
energética e energias renovaveis;

« Desenvolver inovacdo em especialidades quimicas, alinhadas a
sustentabilidade e com a devida protecao de propriedade intelectual;

« Incentivar a criacdo de startups e spin-offs e outros negécios com modelos
inovadores;

« AtrairindUstrias da quimica fina para fortalecimento da CPQP, a exemplo das
industrias de cosméticos e farmacos para o desenvolvimento da quarta
geracao da cadeia;

« Atrairindustrias de farmacéuticos ativos (IFAs), os farmoquimicos, utilizados
como matérias-primas dos medicamentos;

+ Buscar linhas de financiamento para a implementacao de tecnologias
relacionadas a industria 4.0 nas empresas da CPQP;

+ Estabelecer parcerias para o desenvolvimento conjunto de inovacdes entre
empresas nacionais e internacionais, ICTs e fornecedores;

+ Buscar a disponibilizacao, pelas instituicoes de fomento, de editais voltados ao
desenvolvimento de solugdes para o setor;

« Criarincentivos para as Micro e Pequenas Empresas (MPE) para o
desenvolvimento de novos produtos com caracteristicas locais.
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Fator

Chave Ambiente Econdmico

Tema
Prioritdrio

Desenvolvimento Regional

+ Reativacao do Polo Agroalimentar de Batalha, com foco no leite e derivados;

+ Acelerar e dar melhores condi¢des de conectividade e telecomunicagdes na
inddstria e no campo;

+ Criarincentivos para desenvolvimento de tecnologias de fabrica¢ao a partir de
residuos organicos ou producdo agricola;

+ Desenvolver agdes de reativacao do Polo, fortalecimento da EMATER e da
ADEAL, para um melhor atendimento aos produtores;

+ Envolverinstituicdes como UFAL, SEBRAE, SENAR, EMBRAPA, EMATER (entre
outras), para o desenvolvimento de pesquisas, extensdo e assisténcia técnica
aos produtores;

+ Incentivar as instituicdes de pesquisa para o desenvolvimento de pesquisas,
extensdo e assisténcia técnica aos produtores;

« Incentivar o consumo de produtos fabricados pela cadeia produtiva local;
« Desenvolver meios para criar fornecedores locais de insumo;

« Realizar rodadas de negdcios entre industrias, fornecedores, clientes e
investidores da cadeia produtiva do setor;

« Fomentar empresas inovadoras (energotechs) nas areas de eficiéncia
energética e energias renovaveis;

+ Compartilhar estruturas laboratoriais para o desenvolvimento de novos
produtos, processos e servicos (laboratérios, Centros de Desenvolvimento,
FabLabs);

« Incentivar a criagdo de startups e spin-offs e outros negécios com modelos
inovadores;
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Melhorar a infraestrutura de acesso aos polos (iluminacao, pavimentacao,
sinalizacdo, saneamento, drenagem);

Melhorar a infraestrutura de internet nos polos industriais;

Melhorar a estabilidade da distribuicdo de energia elétrica;

Incentivar o consumo de produtos fabricados pela cadeia produtiva local pelos
demais setores estratégicos do estado;

Desburocratizar a formalizagdo de novas Micro e Pequenas Empresas (MPE),
especialmente no interior;

Criar incentivos para as Micro e Pequenas Empresas (MPE) para o

|
|
|
|
\
Valorizar produtos e servicos das comunidades locais;
; e : 1
desenvolvimento de novos produtos com caracteristicas locais. |
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Eixo Desenvolvimento Humano e Trabalho prioriza qualificacao
profissional e relacGes de trabalho mais eficientes, indispensaveis a
produtividade.

Fator

Desenvolvimento Humano e Trabalho
Chave

Tema
Prioritario

Relacdes de Trabalho

« Disponibilizar bolsas de pesquisa tecnoldgica que fomentem o
empreendedorismo, a inovagao e o aumento da produtividade nas empresas
do setor;

« Fortalecer parcerias com o Sistema S para a oferta de consultorias as empresas
voltadas a implantagdo de solugGes tecnoldgicas, destacando a vocagao das
organizagoes do Sistema S e as necessidades do setor;

« Promover articulagdo junto as autoridades legislativas, ao Ministério Publico,
ao governo e instituicdes publicas para a solugdo de gargalos que possam
impactar o desempenho do setor, em questdes do trabalho;

« Atualizar os Projetos Pedagogicos de Cursos (PPC) de graduagdo tendo como
base a articulagao entre o setor empresarial e a academia;

+ Capacitar pessoal paraincorporagdo de novas tecnologias;

« Criar novas competéncias para prestadores de servigos da industria 4.0 e
laboratérios;

« Atualizar a estrutura curricular dos cursos de graduagdo as demandas da CPQP;
« Adequar a estrutura curricular dos cursos técnicos as demandas da CPQP;

« Realizar cursos de especializagdo e cursos livres alinhados as necessidades da
CPQP (energias renovaveis, saneamento, sustentabilidade e tecnologias
verdes);

« Capacitar em ferramentas ageis (Lean, Six Sigma), automacao de processos
robdticos e sistemas embarcados, bem como em habilidades de programacao,
graficos, 3D, simulacGes digitais, analise de processos quimicos, leitura e
interpretacdo de projeto, Propriedade Intelectual, Transferéncia de Tecnologia,
entre outros.

E"
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Eixo Infraestrutura é um conjunto de recursos tenoldgicos, financeiros e virtual. ]

Fator

Infraestrutura
Chave

Tema
Prioritario

Infraestrutura Digital

+ Acelerar e dar melhores condi¢des de conectividade e telecomunicagdes na
industria e no campo;

+ Criacao de linhas de pesquisa por parte da Universidade e centros de
pesquisas, que atendam as necessidades dos subsetores nesta tematica;

« Disponibilizar bolsas de pesquisa tecnolégica que fomentem o
empreendedorismo, a inovagao e o aumento de produtividade nas empresas
do setor através das tecnologias digitais;

+ Fomentar a disponibilizagao, pelas instituicoes de fomento, de editais voltados
ao desenvolvimento de solu¢des digitais;

+ Capacitar pessoal para incorporacao dessas novas tecnologias;
« Melhorar ainfraestrutura de internet nos polos industriais;

+ Estabelecer parcerias para o desenvolvimento conjunto de infraestrutura entre
empresas nacionais e internacionais, ICTs e fornecedores;

+ Articular a disponibilizacao pelas instituicoes de fomento de editais voltados
ao desenvolvimento de solu¢des digitais para o setor;

« Realizarintercambio de conhecimentos entre ICTs e empresas para melhor
definicdo das demandas e oferta de solucGes tecnoldgicas;

« Ampliar estrutura de internet 5G nos municipios turisticos;

« Iniciar o uso das Tecnologias da Informacao e Comunicacao (TIC) nas
atividades turisticas de forma ampla (digitalizacdo do turismo);

+ Intensificar o processo de digitalizacao das empresas de Bebidas e Alimentagao
(B&A).
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@ Eixo Baixo Carbono e Recursos Naturais abrange economia circular, descarbonizagao
e uso sustentavel dos recursos, alinhando-se a transicao energética.

Fator
Chave

Baixo Carbono e Recursos Naturais

Tema

e Recursos Naturais
Prioritdario

« Implantar laboratoérios nas universidades com equipamentos modernos para
realizagao dos estudos voltados a producao de bioinsumos organicos e
inorganicos;

+ Implantar um modelo de gestao com foco na economia circular e no
reaproveitamento de residuos;

+ Incentivar a Implantacao de uma unidade de producao de biofertilizantes e
biodefensivos, utilizando matérias-primas e insumos locais;

« Criar um modelo para atuar na area ambiental e correlatas para identificacdo e
destinacdo adequada dos residuos da producao;

« Fazer um mapeamento e inventario dos residuos gerados nas agroindustrias do
Estado e estimular as empresas na busca de solu¢des para os seus residuos,
através de incentivos fiscais;

+ Criacao e implementagao de um programa para fomentar a utilizagao dos
residuos de biomassa agroindustriais e de culturas agricolas, incluindo a
agricultura familiar, para a geragao de energia;

+ Desenvolver solugdes e tecnologias que cubram todo o ciclo de gestao do
residuo, desde a coleta até a reciclagem e a valorizacdo do residuo como um
novo material ou energia;

« Desenvolver solucdes e tecnologias frente as mudancas climaticas na gestao
integrada do ciclo da dgua, desde o tratamento e distribuicdo de agua potavel
até a coleta, tratamento e reciclagem de efluentes;

+ Elaborar projetos de uso de biomassa como energia para a cadeia,
oportunizado pelo contrato de 20 anos da Braskem e Veolia;

« Identificar os efluentes do processo produtivo, seus impactos e respectivo
tratamento direcionado ao atendimento dos requisitos legais;

« Estimular o uso de fontes de energia sustentaveis.
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Fator

Baixo Carbono e Recursos Naturais
Chave

Tema
Prioritdrio

Descarbonizacdo

+ Criagao de linhas de pesquisa por parte da Universidade e centros de pesquisas, que
atendam as necessidades dos subsetores nesta tematica;

« Incorporar novas tecnologias voltadas a sustentabilidade pelas empresas, como
BIM, drone, Realidade Aumentada, Realidade Virtual, bioconcreto, Lean
Construction, impressao 3D, Steel frame, Inteligéncia Artificial, loT (Internet das
Coisas);

+ Fomentar a disponibilizacao, pelas instituicdes de fomento, de editais voltados ao
desenvolvimento de solugGes para o setor nesta tematica;

« Capacitar pessoal paraincorporacdo de novas tecnologias nesta tematica;

« Criagdo e implementa¢do de um programa para fomentar a utilizagdo dos residuos
de biomassa agroindustriais e de culturas agricolas, incluindo a agricultura familiar,
para a geracao de energia;

« Fomentar empresas inovadoras (energotechs) nas areas de eficiéncia energética e
energias renovaveis;

« Elaborar projetos de uso de biomassa como energia para a cadeia, oportunizado
pelo contrato de 20 anos da Braskem e Veolia;

« Elaborar projetos a partir do marco regulatério do gas para substituicdo do uso do
gas pelo biogas;

« Elaborar estudos de viabilidade técnica para projetos de energia solar fotovoltaica
como fonte de energia em parceria com a empresa de energias renovaveis;

« Inventariar as emissoes de GEE (Gases de Efeito Estufa) e outras emissoes
atmosféricas, reduzir e promover a¢des de neutralizagdo de carbono;

« Promover o uso intensivo de energias renovaveis na CPQP;

« Articular a criacdo de linhas de fomento a partir de ativos sustentaveis (green bonds)
para desenvolvimento e fortalecimento industrial;

+ Articular a disponibilizacao pelas instituicdes de fomento de editais voltados ao
desenvolvimento de solucGes nestas tematicas para o setor;

« Estimular o uso de fontes de energia sustentaveis;

« Criar politicas de incentivos para empresas e estabelecimentos que utilizarem
energias renovaveis (reducdo do Imposto Predial e Territorial Urbano - IPTU, por
exemplo).

F;
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Fator

Baixo Carbono e Recursos Naturais
Chave

Tema Economia Circular

Prioritario

« Criar linhas de pesquisas para o desenvolvimento de novas rotas tecnologicas
para a criacao de novos produtos a partir dos residuos da cana-de-acucar;

« Implantagdo e ou credenciamento de laboratdrios existentes no estado que
atendam as necessidades de analises da cadeia;

+ Implantar um modelo de gestao com foco na economia circular e no
reaproveitamento de residuos;

+ Criacao de linhas de pesquisa por parte da Universidade e centros de
pesquisas, que atendam as necessidades dos subsetores nesta tematica;

+ Incentivar a Implantacao de uma unidade de producao de biofertilizantes e
biodefensivos, utilizando matérias-primas e insumos locais;

+ Incentivar aimplantacao de uma unidade de produgao de ragao animal,
utilizando o bagaco e outros derivados de cana-de-aglicar como
matéria-prima;

+ Criarincentivos para desenvolvimento de tecnologias de fabricacao a partir de
residuos organicos ou producao agricola;

« Rever a Politica Governamental de Incentivos Fiscais e de apoio as empresas do
setor;

« Criarum modelo para atuar na drea ambiental e correlatas para identificagdo e
destinacdo adequada dos residuos da produgao, buscando solugGes
sustentaveis;

+ Criarincentivos para implantagdo de biodigestores em regides onde a
agropecuaria esta mais concentrada no Estado;

« Fazer um mapeamento e inventario dos residuos gerados nas agroindustrias do
Estado e estimular as empresas na busca de solu¢des para os seus residuos,
através de incentivos fiscais;
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Incentivar as instituicdes de pesquisa para o desenvolvimento de pesquisas,
extensdo e assisténcia técnica aos produtores;

Incorporar novas tecnologias voltadas a sustentabilidade pelas empresas,
como BIM, drone, Realidade Aumentada, Realidade Virtual, bioconcreto, Lean
construction, impressao 3D, Steel frame, Inteligéncia Artificial, loT (Internet das
Coisas);

Diversificar a matriz de insumos do setor buscando a aplicagao/utilizacao de
novos materiais;

Incentivar a criagdo de startups, construtechs, spin-offs e outros negdcios com
modelos inovadores com foco na solu¢ao dos desafios do setor de construcao;

Incentivar as construcées sustentaveis por meio de subsidios ou outros
instrumentos publicos;

Fomentar a disponibilizagdo, pelas instituicoes de fomento, de editais voltados
ao desenvolvimento de solugdes para o setor;

Desenvolver meios para criar fornecedores locais de insumo;
Capacitar pessoal para incorporacao de novas tecnologias de transformacao;

Criacao e implementacao de um programa para fomentar a utilizagdo dos
residuos de biomassa agroindustriais e de culturas agricolas, incluindo a
agricultura familiar, para a geragao de energia;

Fomentar empresas inovadoras (energotechs) nas areas de eficiéncia
energética e energias renovaveis;

Mapear a infraestrutura de coleta, separagao, disponibilizagcdo, processamento
e recuperacdo de residuos e servicos de ecologia industrial, incluindo a
economia circular;

Desenvolver solucdes e tecnologias que cubram todo o ciclo de gestao do
residuo, desde a coleta até a reciclagem e a valorizacdo do residuo como um
novo material ou energia;

Elaborar projetos de uso de biomassa como energia para a cadeia,
oportunizado pelo contrato de 20 anos da Braskem e Veolia;

Elaborar projetos a partir do marco regulatério do gas para substituicdo do uso
do gas pelo biogas;

Elaborar estudos de viabilidade técnica para energia a partir do bagaco de cana
como fonte de energia em parceria com a Sucroenergética Granbio;
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Compartilhar estruturas laboratoriais para o desenvolvimento de novos
produtos, processos e servicos (laboratérios, Centros de Desenvolvimento,
FabLabs);

Incentivar a criagdo de startups e spin-offs e outros negécios com modelos
inovadores dentro desta tematica;

Atrair empresas recicladoras qualificadas para atender a demanda da CPQP;

Articular a aprovacao de lei que propicie créditos fiscais por embalagem
retornavel;

Incentivar e promover a coleta seletiva e reciclagem de residuos para alimentar
as cooperativas de reciclagem;

Fortalecer a articulagdo da cadeia com ICTs e IES/CTlIs (Centros de Tecnologia e
Inovagao);

Promover a insercao do ESG na gestdao empresarial;

Articular a disponibilizacao pelas instituicdes de fomento de editais voltados
ao desenvolvimento de solucGes para o setor nesta tematica;

Realizar cursos de especializacdo e cursos livres alinhados as necessidades da
CPQP (energias renovaveis, saneamento, sustentabilidade e tecnologias
verdes);

Reforcar a atuacdo dos municipios no tratamento e amplia¢do da
infraestrutura de residuos sélidos;

Implantar coleta seletiva em todos os municipios.
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Eixo Educagao enfatiza formacdo profissional e superior compativel com as
demandas industriais, fortalecendo o vinculo entre capital humano e inovagao.

Fator
Chave

Educacdo

Tema
Prioritdrio

« Criar programas de ensino e aprendizagem dentro da universidade
direcionados a pratica e a realidade do campo e da industria.;

+ Otimizar as relacdes da academia com as micro e pequenas empresas;

« Qualificar recursos humanos para as atividades necessarias da cadeia (ordenha
mecanizada, mecanizagao agricola, entre outros);

« Incorporar novas tecnologias voltadas a sustentabilidade pelas empresas,
como BIM, drone, Realidade Aumentada, Realidade Virtual, bioconcreto, Lean
Construction, impressao 3D, Steel frame, Inteligéncia Artificial, loT (Internet
das Coisas);

« Disponibilizar bolsas de pesquisa tecnolégica que fomentem o
empreendedorismo, a inovagao e o aumento da produtividade nas empresas
do setor;

« Atualizar os Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPC) de graduagdo tendo como
base a articulacao entre o setor empresarial e a academia;

« Capacitar pessoal para incorporagao de novas tecnologias;
« Promover capacitagdo em gestdo da inovacgdo junto as empresas do setor;

« Promover a formacdo em nivel de graduacdo e pés-graduacao nas areas de
eficiéncia energética e energias renovaveis;

« Promover a formagdo de mao de obra especializada em nivel técnico nas areas
de eficiéncia energética e energias renovaveis;

« Desenvolver inovacdo em especialidades quimicas, alinhadas a
sustentabilidade e com a devida protecao de propriedade intelectual;
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Articular com instituicdes como Abimaq (Associacao Brasileira da Industria de
Maquinas e Equipamentos) e Abiplast (Associacdo Brasileira da industria do
plastico) acordos de cooperacao frente a dificuldade de instalagao e
manutencdo de maquinas, equipamentos e ferramentaria;

Fortalecer a articulagdo da cadeia com ICTs e IES/CTIs (Centros de Tecnologia
e Inovagao);

Estabelecer parcerias para o desenvolvimento conjunto de inovagoes entre
empresas nacionais e internacionais, ICTs e fornecedores;

Estimular o processo de gestdo da inovagdo junto as empresas;

Estimular as empresas para utilizacao de servigos do Sistema S voltados a
implantacdo de solugdes alinhadas as necessidades da CPQP;

Formar competéncias técnicas nas areas das novas tecnologias que serao
testadas pela Braskem a partir de 2024 (rota de cloro liquido segura);

Criar novas competéncias para prestadores de servi¢os da industria 4.0
laboratorios;

Atualizar a estrutura curricular dos cursos de graduacao as demandas da CPQP;
Adequar a estrutura curricular dos cursos técnicos as demandas da CPQP;

Realizar cursos de especializagdo e cursos livres alinhados as necessidades da
CPQP (energias renovaveis, saneamento, sustentabilidade e tecnologias
verdes);

Criar mestrado profissional em temas de interesse da CPQP;

Realizar intercambio de conhecimentos entre ICTs e empresas para melhor
defini¢cdo das demandas e oferta de solu¢des tecnoldgicas;

Capacitar em ferramentas ageis (Lean, Six Sigma), automacao de processos
robdticos e sistemas embarcados, bem como em habilidades de programacao,
graficos, 3D, simulacdes digitais, analise de processos quimicos, leitura e
interpretacao de projeto, Propriedade Intelectual, Transferéncia de Tecnologia,
entre outros;

Mapear posicionamento dos egressos dos cursos de graduagdo ou técnicos
existentes no estado;

Estreitar lacos com as instituicdes de ensino profissional e académico para
atualizacdao das matrizes curriculares.
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A consolidacdo do Mapa Estratégico da Industria de Alagoas (2025-2032)
representa um avanco significativo na integracdo entre politicas publicas, instituicGes
de ensino e o setor produtivo.

O documento estabelece as bases para um modelo de desenvolvimento
inovador, inclusivo e sustentavel, que valoriza o capital humano e promove a
diversificagcao produtiva.

O caminho para o futuro industrial de Alagoas depende da cooperacdo continua
entre os diversos atores — empresas, governo, academia e sociedade — para assegurar
a execucao das estratégias propostas e o acompanhamento dos resultados.

O Mapa é, portanto, uma ferramenta dinamica e evolutiva, alinhada as vocacdes
produtivas do estado e as transformacdes globais da inddstria, que deve ser revisada
periodicamente, garantindo sua aderéncia as transformacdes econbomicas e
tecnoldgicas que marcardo as proximas décadas.

Mais do que um relatério técnico, representa uma agenda de acdo coletiva,
construida a partir do dialogo entre empresas, governo, academia e sociedade.

A implementacao efetiva dessas estratégias consolidara uma inddstria moderna,
verde e competitiva, capaz de gerar riqueza, emprego e qualidade de vida para a
populacao alagoana.

Com este trabalho, a Federacdo das Industrias do Estado de Alagoas (FIEA)
reafirma seu compromisso com o futuro do estado e com a consolidagdo de uma
industria sustentavel, competitiva e inclusiva, conectando o presente as oportunidades
do amanha.
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