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No universo da odmlnlstragco (o} empreendetlores oprendem que,

‘para comegar um negocio, devem fazer um plano de negécios. ¢ .

»Isso é: um longo texto descrevendo a oportunidade, o' problema
que o negodcio resolverd e a solugdo: proposto pela empresa que
nascerd#O plono também precisa ter projecoes de recelta Iucro e
fluxo de caixa para os cinco anos seg‘Umtes O mowmento Leon
startup chegou para colocar tudo i isso em cheque. .
Em geral, O empreendedor que temh uma ideia de negoc:|o dep0|s
de fazer o seu plano de negomos apresenta a |de|0| & investidores,
capta recursos, monta sua equipe e parte pctrcn a produgoo para,
em segwdo Iangor o produto ne mercado o problema-e que é .
~+ muito comum isso ndo dar certo e '0 resultado ser muito esforgo e
. dinheiro jogada. no lixo. Mcns uma vez, o0 movimento Lean Stortup
h vai na contra moo do que € ensinado. , - ‘
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Essa metodologia pode 'ajudar muito o empreendedor a
1 desenvolver e langar novos produtos no mercodo De acordo com''
Steve ‘Blank, professor associado da, Stanford University, neste .
artigo, o método Leon Startup esta 0p0|odo em trés |mportontes
pilares: } Vo, : |
. Em prlmelro lugar, o empreendedor deve estar ciente de que antes
v de Iangar seu produto — mesmo que tenha feito mwto pesquisa —

ndo tem nada ~0Iem de hiplteses que precisa comprovor Entgo, .

em vez de consolidar um longo relatério — o Plano de Negécios — G
metodologia propde que o empreendedor use uma ferramenta i
chamada Canvas paras montar: o seu modelo o negomo
Basicamente, 8 Canvas é . um dlogromo que mostra como a
v empresa cria valor para si e para os cllentes neste link do"
+ movimento Empreenda.vocé baixa um exemplo de Canvas.
. Em segundo lugar, o empreendedor deve testar as suas hipoteses
. . Com a abordagem chamada de “desenvolvimento com clientes”,
0U Ggustomer ‘devélopment. Isso significa que a empresa
conversoro com potenciais usudrios, compradores € porcelros
clelfe pegar sud oplnlcno sobre todo e qualquer elemento do
i modelo de negomos incldindo corocterlstlcas do produto, pregos,
candis de dlstrlbwgoo e estratégias econdmicas de oqwsm;oo de
«clientes. Para fazer isso, o empreendedor deve montra’ um MVP
(possclremos por isso mais adlonte)
Por fim, a stortup enxuta adota o chamado ”desenvolwmento agil®,
.que anda de mdos dadas com o desenvolwmento com o'cliente,
No desenvolvimento agil, ndo hd perda de ‘tempo ou de recurgos,
pois o produto é desenvolvido de forma iterativa e incremental.

Ndo sabe onde encontradr informagoes?
A FIEA tem diversas publicagées, ' J
; : ' confira gratuitamente! | :
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E importante 'destacar. que'o concelto Lean & orientado. ao cliente.
Produtos e servigos s@o entregue$ ncﬁ qucmtlos exatas, nos Iugqres

certos nas sﬁuogoes adeqgeiadas e nas Co,ndlgoe$ 5ustos @) motlvo é

++

. S|mples'de entender para que ideias sejam tiradas. do popel

preciso opllca las com agilidade, criatividade e eficiéncia.

+ Assim, @ metodologlo visa avaliar se uma solugdo é util para o

publlco alvo e se é V|ovel executo la. Imoglne dedicar esforgos para
um gronde prOJeto e, depois de dlsponlblllza lo ao mercado,
perceber que ele ndo é util. Frustrante, ndo é mesmo?! Por isso,
contar com Uum conceito que evita esse processo é tdo importante.
' Na pratica, o conceito Lean Startup é composto por cinco’ pr|n0|p|os
1. Empreendedores estéo por toda a parte;
2. Empreendedorismo é gestéio;
3. Valide o aprendlzad0°
4. Contabilidade parainovagéo; ' ' E

' 5. Construir, medir e aprender. . .-
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http://hbrbr.com.br/por-que-o-movimento-lean-startup-muda-tudo/
http://movimentoempreenda.revistapegn.globo.com/news/ferramentas/2012/07/business-model-canvas-089.html
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6 gue é MVP? f
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Em negbcios, MVP é a siglq em inglés para Minimum
Viable Product — ou Produto Minimo Viavel. Significa
construir a vers@o mais simples e enxuta de um
produto, empregando o minimo possivel de recursos
para entregar a principal proposta de valor da ideia.
Assim, é possivel validar o produto antes de seu
langcamento.

Um MVP é uma versdo minima do produto, apenas
com as funcionalidades necessdrias para que ele
cumpra a func¢@o para a qual foi planejado. A partir
do MVP testa-se a eficiéncia do produto, sua
usabilidade, aceitacdo no mercado, comparacdo
com a concorréncia, O conceito de minimum viable
product & muito utilizado por empresas da area da
inovagdo e por startups, principalmente as ligadas a
tecnologia da informacgado.

A origem do MVP vai ao encontro do conceito
Lean, amplamente utilizado por gigantes dos
negoécios como a Apple e o Facebook em suas
escaladas de crescimento. A ideia central
consiste em otimizar o uso dos recursos de
forma a garantir a maximizagdo do retorno. O
MVP se encaixa nesse contexto como método
para validar o retorno de determinado
investimento, mesmo antes de o produto estar
completamente finalizado.
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A tatica consiste em basicamente usar
criatividade e raciocinio para criar uma versdo
simplificada do que vocé pretende comercializar.
Dessa forma, pode testar a receptividade do seu
produto no mercado. A partir do feedback
recebido, vocé deve desenvolver as suas
hipbteses sobre como a sua ideia atende aquela
demanda.

O Growth Hacking € uma metodologia que se
apoia muito nesse conceito. Os experimentos
equivalem aos MVPs e sdo implementados (onde
ocorre o real investimento) somente quando
sabemos que o resultado é positivo. Muitas vezes
até testamos diversas versées do MVP antes de
adotar a real solucdo.
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